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1. Apresentacao

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
da Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE foi elabora-
do para o quinquénio 2024-2028, em continuidade ao
ciclo institucional anterior, correspondente ao PDI 2019-
2023, cujas diretrizes, metas e agdes orientaram o pro-
cesso de implantag¢do, organizagdo e desenvolvimento
da Instituicdo.

A atualizagdo deste PDI para o periodo 2024-2028 de-
corre da necessidade de consolidar os avangos al-
cangados, aperfeicoar os processos académicos e
administrativos, fortalecer a identidade institucional e
estabelecer novos objetivos, metas e estratégias com-
pativeis com a realidade da Faculdade, com sua inser-
cdo regional e com as exigéncias legais e regulatérias
aplicaveis a educacdo superior.

Este documento foi estruturado em conformidade com
a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB, a legislagdo educacional vi-
gente, os atos normativos do Ministério da Educagdo e o
Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa - Recre-
denciamento e Transformagdo de Organizagdo Aca-
démica, publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, em 2017.

O referido Instrumento organiza a avaliagdo institucio-
nal externa em cinco eixos: Planejamento e Avaliagéo
Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas
Académicas; Politicas de Gestdo; e Infraestrutura. Es-
ses eixos contemplam as dimensdes do Sistema Na-
cional de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES e
orientam a andlise das condi¢des institucionais, aca-
démicas, administrativas, pedagdgicas, tecnologicas e
estruturais da Instituicdo.




Nesse sentido, o PDI constitui o principal instrumento de
planejamento e gestdo da Faculdade, expressando sua
identidade institucional, sua missé&o, sua visédo, seus va-
lores, sua filosofia de trabalho, suas politicas académi-
cas e administrativas, seus objetivos estratégicos, suas
metas, sua organizagdo institucional, suas diretrizes
pedagdgicas, suas agdes de responsabilidade social e
suas condigdes de infraestrutura.

Para o quinquénio 2024-2028, a Faculdade de Cién-
cias Médicas CEMEPE reafirma seu compromisso com
a formagdo de profissionais qualificados, éticos, hu-
manizados e socialmente responsdveis, especialmente
vinculados & drea da sadde, em consondncia com as
demandas de Belo Horizonte, da Regido Metropolitana
e do Estado de Minas Gerais. A Instituicdo busca conso-
lidar sua atuacdo como espago de formagdo superior
comprometido com a qualidade académica, aincluséo,
a responsabilidade social, a sustentabilidade, a inova-
¢do, a acessibilidade e a melhoria continua de seus pro-
Cessos.

A elaboragdo deste PDI observou o principio da gest&o
participativa, contando com a participagdo dos érgdos
colegiados institucionais, da gestdo académica e admi-
nistrativa e de representantes da comunidade acadé-
mica, em consondncia com a natureza estratégica do
documento e com a necessidade de alinhamento entre
planejamento institucional, avaliagdo interna, politicas
académicas, gestdo e infraestrutura.

O PDI 2024-2028 também se articula aos processos de
autoavaliagdo institucional conduzidos pela Comiss@o
Propria de Avaliagdo - CPA, cujos resultados subsidiom
a identificag@o de potencialidades, fragilidades e opor-
tunidades de melhoria. Dessa forma, o planejamento
institucional passa a ser compreendido como processo
dindmico, continuo e avaliativo, orientado por evidén-
cias, indicadores, metas e agdes voltadas ao aperfeico-
amento da qualidade académica e administrativa.




Assim, o presente documento explicita os com-
promissos institucionais da Faculdade de Cién-
cias Médicas CEMEPE para o periodo 2024-2028,
servindo como referéncia para a tomada de de-
cisbes, para a organizagdo das politicas insti-
tucionais, para o acompanhamento das metas
estabelecidas e para a consolidagcdo de uma
Instituicdo de Educagdo Superior comprometida
com a formagcdo humana e profissional, com o
desenvolvimento regional e com a promog¢do de
melhorias efetivas para a sociedade.

Profa. Dra. Sandra Lyon
Diretora




CUMPRIMENTO DO PDI 2019-2023 E

DIRETRIZES PARA O CICLO 2024-2028

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2019-2023 da Faculdade de Ciéncias Médicas
CEMEPE constituiu o primeiro ciclo estruturado
de planejamento institucional da Faculdade,
orientando a implantagdo, a organizagdo e o
desenvolvimento de suas atividades académicas
e administrativas no periodo. Esse documento
definiu objetivos, metas e estratégias voltados
& consolidagdo da identidade institucional, &
organizagdo da oferta académica, d implantacdo
da modalidade de Educagdo a Distancia - EaD,
ao desenvolvimento de politicas académicas,
a estruturagcdo da gestdo, a autoavaliagdo
institucional, & responsabilidade social e ao
aprimoramento da infraestrutura.

Neste ciclo 2019-2023, foram implantadas as
condigdes iniciais de infraestrutura, governanga
e tecnologia, tendo o efetivo funcionamento
académico iniciado apendas no segundo semestre
de 2023. Dessa forma, as metas de funcionamento
pleno de graduagdo condicionaram-se a este
inicio tardio, o que transfere para o ciclo 2024-2028
o desafio da consolidagdo académica. Além disso,
este novo PDI (2024-2028) marca o momento de
transicdo regulatéria da IES, que adequa sua oferta
de educacéo a distancia (EaD) para as novas
matrizes semipresenciais, em estrito cumprimento
ao Decreto n° 12.456/2025, garantindo, contudo, a
irretocdvel conclusdo e diplomag¢do das turmas
remanescentes do curso de Gestdo Hospitalar
EaD, atualmente em extingdo regulatéria.




Em razdo dessa caracteristica, a avaliagdo do cumprimento
do PDI deve considerar que diversas metas previstas possuiom
cardter de implantagdo e organizagdo institucional, tendo
sido executadas total ou parcialmente antes mesmo do inicio
da oferta académica. Assim, o ciclo 2024-2028 representa o
primeiro periodo completo de funcionamento académico da
Institui¢do, voltado & consolidagdo das politicas institucionais,
ao aperfeicoamento dos processos de gestdo, ao fortalecimento
das atividades de ensino, extensdo e iniciagdo cientifica, ao
acompanhamento sistematico dos resultados institucionais e
a promocdo da melhoria continua, com base nos processos de
autoavaliagdo e planejamento estratégico.

Durante ociclo2019-2023, aInstituicdo avangou na consolidagéo
de sua atuagdo como Instituicéio de Educagdo Superior - IES
voltada & area da salde, articulando sua trajetoria institucional,
sua experiéncia na formagdo em pds-graduagdo lato sensu
e o processo de implantagdo da graduacdo tecnolégica
em Gestdo Hospitalar. O PDI anterior teve papel relevante na
definigdo dos fundamentos institucionais, na organizagdo das
politicas académicas, na estruturagdo dos processos de gestdo
e na orientagdo das agdes necessdrias ao cumprimento dos
compromissos assumidos perante a comunidade académica
e os 6rgdos reguladores.

No campo do planejamento e da avaliagdo institucional, o
ciclo 2019-2023 contemplou a institucionalizagdo da Comissé@o
Propria de Avaliagdo - CPA, a elaboragdo de instrumentos
de avaliagdo, a divulgagdo dos processos avaliativos, a
consolidacgdo dos relatérios de autoavaliagdo e a utilizagdo dos
resultados como subsidio para agdées de melhoria. Essatrajetéria
reforgou a compreenséo da avaliagdo institucional como
processo continuo, participativo e voltado ao aperfeigoamento
da qualidade académica e administrativa.
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No eixo do desenvolvimento institucional, o PDI 2019-
2023 orientou a divulgagdo e a pratica da missdo,
da vis@o, dos objetivos e dos valores institucionais,
bem como o fortalecimento das politicas voltadas
a responsabilidade social, a sustentabilidade, &
diversidade,aomeioambiente,aosdireitoshumanos,
d igualdade étnico-racial e ao desenvolvimento
regional. Essas diretrizes contribuiram para integrar
as finalidades académicas da Faculdade as
demandas sociais e profissionais de sua darea de

insergdo.

No d&mbito das politicas académicas, o ciclo
anterior possibilitou a estruturagcdo de politicas de
ensino, extensdo, iniciagdo cientifica, inovagdo,
acompanhamento de egressos, comunicagdo
institucional, atendimento ao discente e estimulo
a producdo académica. Também foram previstas
acdes de acolhimento, permanéncia, acessibilidade,
monitoria, nivelamento, apoio psicopedagdgico e
incentivo a participagd@o da comunidade académica
em atividades formativas.

No campo das politicas de gestdo, o PDI 2019-2023
estabeleceu diretrizes para a capacitagdo e forma-
cdo continuada de docentes, tutores e técnicos-
-administrativos, para o fortalecimento dos érgdos
colegiados, para a organizagdo dos processos insti-
tucionais e para a sustentabilidade financeira da Fa-
culdade. Essas agbes favoreceram a consolidagdo
de uma estrutura de governanca compativel com
as necessidades institucionais e com as exigéncias
regulatérias aplicGveis d educagdo superior.

No eixo da infraestrutura, o PDI anterior orientou a
manutencdo, a adequag¢do e a modernizagdo dos
espacos fisicos, tecnolégicos e académicos ne-
cessdrios ao funcionamento institucional, contem-
plando biblioteca, infraestrutura tecnoldgica, aces-
sibilidade, ambientes administrativos e recursos de
apoio as atividades académicas. Essas agdes foram
relevantes para a organizagdo das condi¢cdes de
oferta dos cursos e para o atendimento ds deman-
das dos estudantes, docentes, tutores e técnicos-
administrativos.



A avaliagdo do ciclo 2019-2023 demonstra, portanto, que o
PDI cumpriu sua fungcdo de instrumento de planejamento
e gestdo, permitindo & Instituicdo estruturar suas politicas,
organizar seus processos, orientar suas decisées académicas
e administrativas e estabelecer bases para o desenvolvimento
institucional. O encerramento desse ciclo ndo representa
ruptura, mas continuidade qualificada do planejamento, com
revisGo de prioridades, atualizagcdo das metas e adequagdo
das estratégias ao novo contexto institucional e regulatério.

Paraociclo2024-2028,a Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE
assume como diretriz central a consolidagdo das conquistas
alcangadas e o aperfeicoamento dos processos institucionais,
com foco na qualidade académica, na sustentabilidade, na
responsabilidade social, na acessibilidade, na governanca, na
avaliagdo institucional e na melhoria continua.

As diretrizes do novo ciclo estdo organizadas em consondncia
com os cinco eixos do Instrumento de Avaliagdo Institucional
Externa do INEP/MEC, de 2017:

| - Planejamento e Avaliagéo Institucional

Fortalecer a cultura da avaliagdo institucional, aprimoran-
do a atuacdo da CPA, os instrumentos de coleta de dados,
a andlise dos resultados, a elaboragcdo de planos de agdo
e a apropriagdo dos resultados avaliativos pela gestdo,
pelos érgdos colegiados e pela comunidade académica.

Desenvolvimento Institucional

Consolidar a misséo, a visdo e os valores institucionais, re-
afirmando a atuagdo da Faculdade na drea da saude, o
compromisso com a formacgdo ética e humanizada, a res-
ponsabilidade social, o desenvolvimento regional, a sus-
tentabilidade, a inovagdo e a valorizagdo da diversidade.

lll -Politicas Académicas

Aprimorar as politicas de ensino, extensdo, iniciagdo cienti-
fica, inovacdo, atendimento discente, comunicacgdo institu-
cional, acompanhamento de egressos e estimulo a produ-
¢do académica, assegurando sua efetiva articulagdo com
os projetos pedagogicos dos cursos e com as demandas
sociais e profissionais da drea da satde.




IV - Politicas de Gestdo

Aperfeigoar os processos de gestdo ins-
titucional, a participagdo dos érgdos co-
legiados, a formac¢do continuada de do-
centes, tutores e técnicos-administrativos,
os fluxos académicos e administrativos, a
gestdo documental, a sustentabilidade fi-
nanceira e a transparéncia nas decisdes
institucionais.

V - Infraestrutura

Manter e aprimorar a infraestrutura fisica,
tecnoldgica, académica e informacional
da Faculdade, assegurando condigdes
adequadas de acessibilidade, seguranga,
atendimento, suporte tecnolbgico, biblio-
tecq, acervo académico digital e recursos
necessarios ao desenvolvimento das ati-
vidades institucionais.

O PDI 2024-2028, portanto, parte das
realizagcées e aprendizagens do ciclo anterior
para estabelecer um novo conjunto de
compromissos institucionais. Suas diretrizes
buscam fortalecer a capacidade da Faculdade
de planejar, executar, avaliar e aperfeigoar
suas agdes, garantindo coeréncia entre
identidade institucional, politicas académicas,
gestdo, infraestrutura, responsabilidade social
e qualidade da formagdo ofertada.



1. DADOS DE -~
IDENTIFICAGAO

1.1. DA MANTENEDORA

Nome: Centro de Medicina Especializada, Pesquisa e
Ensino Ltda. — CEMEPE

Cédigo e-MEC: 1698
CNPJ: 07.111.764/0001-01

Endereco: Rua Edgar Coelho, n.° 100, Bairro Serra, Belo
Horizonte, Minas Gerais

CEP: 30220-050
Telefone: (31) 3221-6642

E-mail: cemepe2006@hotmail.com

Site: https://www.cemepemg.com.br

Representante Legal: Dra. Sandra Lyon

1.2. DA MANTIDA

Nome: Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE

Cédigo e-MEC: 23817

Enderego: Av. do Contorno, n.°. 4852, sala 601, Bairro
Funciondrios, Belo Horizonte, Minas Gerais (endereco
agrupador: Rua Edgar Coelho, n.° 100)

CEP: 30110-100

Telefone: (31) 3221-6642

E-mail: cemepe2006@hotmail.com

Diretora: Dra. Sandra Lyon




1.3. DADOS DO CREDENCIAMENTO
INSTITUCIONAL EAD

Atos Regulatorios e Oferta de Cursos

Portaria MEC n.° 580, de 2 de agosto de 2022 (Credenciamento
Institucional EaD).

Inicio das atividades académicas: 2° semestre de 2023.

Transigdo Regulatoria: O atual CST em Gestdo Hospitalar EaD
(cédigo e-MEC 1470919) iniciou suas atividades sob o abrigo

da legislagdo anterior e, atualmente, encontra-se em regime
de extingdo regulatéria para novos ingressos (Decreto n°
12.456/2025). Visando & perenidade e & adequagdo ao novo
marco, a Instituicdo obteve nova autorizagdo para o Curso
de Gestdo Hospitalar no formato Semipresencial, conforme
Portaria SERES/MEC n° 61l, de 11/09/2025 (cédigo e-MEC
1711729).

2. PERFIL
INSTITUCIONAL

2.1. MANTENEDORA

O CEMEPE - Centro de Medicina Especializa-
da, Pesquisa e Ensino Ltda., CNPJ sob o n.°
07.111.764/0001-01 e cadastrado no sistema
e-MEC sob o cbédigo n° 16981, surgiu a partir
de uma iniciativa idealizada entre os anos
de 2005 e 2006, quando suas socias iden-
tificaram uma relevante lacuna na forma-
cdo de médicos, especialmente no que se
refere ao desenvolvimento de habilidades
profissionais apdés a graduagdo. Naquele
contexto, a Dermatologia, drea de atuagdo
das fundadoras, foi escolhida como campo
inicial de desenvolvimento do projeto.




A escolha pela Dermatologia decorreu, sobretudo, da escassez
de profissionais especializados e da dificuldade enfrentada por
parcelas socialmente vulnerdveis da populagdo para acessar
atendimento nessa drea. Assim, o CEMEPE constituiu-se com o
propodsito de contribuir para a formagdo especializada e quali-
ficada de médicos, associando essa finalidade ao atendimento
das necessidades de salde da comunidade.

Nesse contexto, destacam-se doengas e condi¢gdes de rele-
vancia para a sadde publica, como a hanseniase, a tuberculo-
se cutdnea e a sifilis, entre outras, cujo adequado diagndstico,
acompanhamento e tratamento se beneficiom da atuacgdo de
profissionais qualificados em Dermatologia.

As atividades iniciais do CEMEPE compreenderam cursos de
aperfeicoamento e discussédes clinicas direcionadas a médi-
cos clinicos, ginecologistas e pediatras, dreas que apresentam
importantes interfaces com a Dermatologia. Essas iniciativas
buscaram aprimorar o atendimento prestado ds populacdes
com acesso restrito a especialistas, especialmente no interior
do Estado de Minas Gerais, mediante a criagdo de um ambien-
te de integragdo, atualizagdo profissional e discusséo de casos
clinicos.

Com o desenvolvimento de suas atividades, o programa am-
pliou sua integracdo com as comunidades atendidas, sobre-
tudo aquelas localizadas no interior do Estado, por meio da
realizagdo de agdes sociais. Entre as primeiras iniciativas, des-
taca-se a Acdo Social CEMEPE contra o Cdncer de Pele e a Han-
seniase, concebida como instrumento de apoio aos ambulato-
rios do Sisterna Unico de Salde (SUS) e aos grupos envolvidos
no controle dessas enfermidades em municipios de menor por-
te. Para a realizagdo dessas agdes, o CEMEPE mobilizou médicos
interessados tanto no atendimento ds populagdes em situagdo
de maior vulnerabilidade e sem acesso regular a especialistas
quanto no aprimoramento das discussdes clinicas relaciona-
das a casos de maior complexidade.

Em 2007, o CEMEPE recebeu autorizagdo para atuar, em card-
ter especial, na oferta de cursos de pds-graduagdo lato sen-
su, conforme o Parecer CNE/CES n° 123/2007. Posteriormente,
foi credenciado pelo Ministério da Educacdo (MEC), por meio
da Portaria n° 956, de 10 de outubro de 2007, publicada no Did-
rio Oficial da UniGo n° 198, de 15 de outubro de 2007, Secdo |, p.
24, para a oferta presencial de cursos de pés-graduacgdo lato
sensu em Dermatologia, Medicina e Cirurgia Estética e Micro-
biologia Clinica e Laboratorial. Desde entdo, o CEMEPE formou
diversas turmas de pds-graduacdo, especialmente nas dareas
de Dermatologiag, Cirurgia Dermatolégica e Medicina Estética.




Entre os anos de 2006 e 2023, o Centro de Medicina Especializa-
da, Pesquisa e Ensino formou aproximadamente 2.000 médicos,
consolidando sua atuag¢do na formagdo profissional em sadde.
Essa trajetdria fundamenta-se no compromisso institucional
com padrdes éticos, responsabilidade social, qualificagédo dos
cursos ofertados e prestacdo de servigos a populacdo. Por meio
de parcerias estabelecidas com municipios de Minas Gerais, 0
CEMEPE contribui para o atendimento de demandas relevantes
da saude publica no Estado.

Desde sua fundacdo, em 2006, o CEMEPE desenvolve agbes de
responsabilidade social voltadas ao atendimento de popula-
coes em situacdo de vulnerabilidade, especialmente nas dreas
de Dermatologia e Cirurgia Dermatolégica. Entre essas acgoes,
destacam-se:

Acbes sociais em Dermatologia: realizagéo de mutirdes e aten-
dimentos ao publico, incluindo procedimentos de cirurgia der-
matolégica, como bidpsias, retirada de lesdes suspeitas ou
confirmadas de cdncer de pele, nevos, cistos e tumores;

Acdes sociais de prevengdo e enfrentamento do cdncer de pele
e da hanseniase: capacitagdo de médicos da rede publica e
divulgagdo de informagdes sobre protegdo solar, prevengdo,
identificagd@o de sinais e sintomas e importdncia do diagndstico
precoce, inclusive por meio de midias sociais;

Acdes sociais em Cirurgia Dermatologica: atendimento aproxi-
mado de 120 pacientes por sess@o, com realizagdo de procedi-
mentos destinados a retirada de cdncer de pele, nevos, cistos,
bidpsias cut@ineas e outras pequenas cirurgias.

Além dessas iniciativas, o CEMEPE organiza mutirbes de atendi-
mento em resposta a demandas apresentadas por municipios
e comunidades da regido. Esses mutirdes ocorrem, em geral,
ao longo de dois dias e contam com a participacdo de médi-
cos vinculados ds atividades de poés-graduac¢do da Instituicdo,
que prestam atendimento gratuito & populacdo local, forne-
cem orientagdes de salde e, quando disponivel, disponibilizam
amostras de medicamentos e filtros solares. Emm cada mutiréo,
sdo realizados aproximadamente 2.600 atendimentos, abran-
gendo consultas, procedimentos diagnésticos e intervengdes
cirdrgicas.

As agbes sociais e os mutirbes destinam-se, especialmen-
te, ao atendimento de pacientes com suspeita de cdncer de
pele e hanseniase, condicdes que demandam identificagdo e
intervengdo adequadas. Em muitos municipios, sobretudo no
interior do Estado, a caréncia de dermatologistas e cirurgides
dermatolbgicos limita o acesso da populagdo a servigos espe-
cializados. Nesse cendrio, o CEMEPE realiza bidpsias diagndsti-



cas e tratamentos cirdrgicos relacionados ao cdncer de pele e
a outras patologias dermatolbgicas, atuando de maneira com-
plementar e colaborativa com o Sistema Unico de Satde (SUS).

Nos Ultimos anos, os mutirbes foram realizados em diferen-
tes localidades de Minas Gerais, entre as quais se destacam:
[taobim, com 1.200 atendimentos; ltambacuri, com 1.346 aten-
dimentos; Vargem Alegre, com 1.054 atendimentos; Regional
Barreiro, com 580 atendimentos; Aradjos, com 781 atendimen-
tos; Santo Anténio do Monte, com 956 atendimentos; Pedro Leo-
poldo, com 825 atendimentos; Concei¢cdo do Mato Dentro, com
1.400 atendimentos; Rio Piracicaba, com 616 atendimentos; Pe-
dra Azul, com 1.408 atendimentos; Vale do Jequitinhonha, com
1.400 atendimentos; Varzea da Palma, com 815 atendimentos;
Mirai, com 1.515 atendimentos; Luz, com 661 atendimentos; e La-
dainha, com 876 atendimentos.

No conjunto das agbes desenvolvidas desde 2006, foram rea-
lizados mais de 14.500 atendimentos, que resultaram em mais
de 2.000 cirurgias para retirada de cdncer de pele e em mais de
980 procedimentos cirdrgicos destinados ao diagndstico e ao
tratamento de outras patologias dermatoldgicas.

Por meio dessas iniciativas, o CEMEPE reafirma seu compromis-
so com a promogdo da sadde, a responsabilidade social e a
formacdo de profissionais qualificados, atuando como parceiro
do SUS na ampliagdo do acesso a servigos especializados e na
melhoria da qualidade de vida das comunidades atendidas.

A trajetéria institucional evidencia, ainda, a articulagdo entre
formacgdo profissional, atendimento & comunidade e compro-
misso social. Mediante parcerias com municipios do Estado de
Minas Gerais, o CEMEPE oferece atendimentos gratuitos vincula-
dos ds atividades desenvolvidas nos cursos de aperfeicoamen-
to em Dermatologia Clinica e Cirurgia Dermatolégica, integran-
do formagdo académica e prestacdo de servigos de interesse

publico.



2.2. FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS CEMEPE

A Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE constitui-se
como Instituicdo de Educacgdo Superior voltada a formacdo
académica e profissional na drea da sadde, articulando a
experiéncia acumulada de sua mantenedora, o Centro de
Medicina Especializada, Pesquisa e Ensino Ltda. - CEMEPE,
com as exigéncias contempordneas da educagdo superior,
da gestdo em salde e do desenvolvimento regional. Inserida
em Belo Horizonte/MG, a Faculdade orienta sua atuacdo pelo
compromisso com a formacéo de profissionais qualificados,
éticos, humanizados e socialmente responsdveis, capazes
de contribuir para a melhoria dos servicos de sadde e para o
atendimento das demandas da sociedade. Sua identidade
institucional encontra-se vinculada a promog¢do da educagdo
superior, ao aperfeicoamento profissional, & responsabilidade
social, a valorizagéo da ciéncig, da tecnologia e da inovagdo e
d busca permanente da qualidade académica. O PDI 2019-2023
ja registrava que a Faculdade tinha como missdo promover
a educacdo superior, formando cidaddos auténomos,
competentes e comprometidos com a melhoria da sadde e
com o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico,
cultural, ambiental, social, politico e ético da sociedade.

Antes de abordar o credenciamento da Faculdade de Ciéncias
Médicas CEMEPE, & importante observar que, de acordo com
a legislagdo brasileira, as instituicées credenciadas pelo MEC
para a oferta especial de pés-graduacgdo lato sensu precisaram
solicitar o credenciamento como Instituicdo de Educacéo
Superior - |ES para continuar com a sua oferta de cursos de
especializacdo na drea da sadde. Assim, o CEMEPE, alinhado as
normas vigentes, em especial o Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacéo Superior (Sinaes), iniciou o seu processo de
credenciamento como Faculdade no ano de 2019, junto ao
sistema e-MEC, conforme histérico a seguir.

A Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE (codigo e-MEC n.°
23817), foi credenciada pela Portaria MEC n.° 580, de 2 de agosto
de 2022 para a oferta do curso superior de tecnologia em
Gestdo Hospitalar (cédigo e-MEC n.° 1470919), na modalidade
de educagdo a distdncia - EaD com 100 vagas anuais. O curso
foi autorizado pela Portaria MEC n° 977, de 25 de novembro
de 2022, publicada no Didrio Oficial da Uni@o, n°® 224, de 29 de
novembro de 2022, sec¢do |, p. 26, linha 7.




Na visita in loco do INEP/MEC, no periodo de 7 a 9 de julho de 2021,
para fins de credenciamento institucional, a comissdo avaliadora,
composta por trés avaliadores, atribuiu os seguintes conceitos a

partir das 10 dimensdes do SINAES, atualmente, distribuidas nos
cinco eixos a seguir:

DESCRIGAO CONCEITO CONTINUO CONCEITO FAIXA

Eixol [5 rinmameo s 5,00 5
- Avaliagdo Institucional i

= 433 :

os m ‘

Evoa (BR) | e 4,43 4

Eixo 5 ﬁ Infraestrutura 3,88 4

CONCEITO FINAL 4,20 —

Fonte: Relatério INEP/MEC n.° 152903, de 09/07/2021 (processo e-MEC n.° 201904404, de 11/04/2019).

Os resultados obtidos no processo de credenciamento institucional
evidenciom que a Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE dispde de
condi¢cbes académicas, administrativas e de infraestrutura compativeis
com sua atuagdo como Instituigdo de Educagdo Superior, especialmente
na modalidade a disténcia. O conceito institucional final 4 demonstra a
consisténcia do planejamento institucional, das politicas de gestdo, das
politicasacadémicasedosrecursosdisponibilizados paraodesenvolvimento
das atividades educacionais previstas em seu PDI e em seus projetos
pedagdgicos de curso.

Nesse contexto, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar integra
a trajetéria académica e social do CEMEPE, ampliando sua atuagd@o na érea
da sadde para a formacgdo de profissionais capacitados a compreender e
gerenciar os processos organizacionais das instituicbes de salde. A oferta
do curso articula a experiéncia institucional acumulada, o compromisso
com a qualidade académica e a responsabilidade social da Faculdade
CEMEPE, contribuindo para a formacdo de tecndlogos preparados para
atuar na gestdo de hospitais, clinicas, laboratérios, unidades de saude e
demais organizagdes que compdem o setor.



Dessa forma, a Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE reafirma,
no PDI 2024-2028, sua identidade como Instituicdo de Educagdo
Superior comprometida com a formagdo na drea da sadde, com
a responsabilidade social, com a acessibilidade, com a avaliagdo
institucional, com a sustentabilidade e com a melhoria continua
de seus processos. O novo ciclo institucional busca consolidar os
avangos alcancados desde o credenciamento, aperfeicoar as
politicas académicas e administrativas e assegurar coeréncia
entre missdo, planejamento, gestdo, infraestrutura e qualidade
da formacgdo ofertada.

Ao concluir este historico, reafirmamos o compromisso do CEMEPE
comaexcelénciaem educacdo, pesquisa e servigo d comunidade.
Desde sua fundagdo, enfrentamos desafios e alcangamos
inmeras conquistas, consolidando-nos como uma referéncia
em formagdo médica e em servigos de saltde. Nossa missdo, de
promover a educagdo de qualidade com responsabilidade social
na drea da sadde, continua a guiar nossas agdes, enquanto
buscamos impactar positivamente a sociedade e contribuir para
o desenvolvimento sustentdvel da regido.

2.2.1 MISSAO

Promover a educacdo superior na drea da saude
com exceléncia académica e rigor metodoldgico,
formando profissionais éticos, competentes e
socialmente responsdveis, capazes de contribuir
para a humanizagdo do atendimento, para o
desenvolvimento tecnoldégico aplicado e para o
progresso da sociedade.

Para atingir sua missdo, a Instituicdo tem como constante
preocupacdo a busca continua pela qualidade e consolidagdo
dos cursos de graduacdo e pés-graduacgdo lato sensu que levem
a uma diversidade de conhecimentos, d integragdo das diversas
disciplinas e cursos, e @ melhoria das atividades de extensdo de
forma a contribuir para o desenvolvimento da sociedade. Assim,
o0 conhecimento passa a ser utilizado para a transformag¢do da
sociedade e para a criagdo de oportunidades pela interagéo
social, ou sejq, pela troca de experiéncias técnicas e sociais.



2.2.2 VISAO

Ser reconhecida, em Belo Horizonte e na Regido
Metropolitana, pela exceléncia na formagcdo de
profissionais qualificados, éticos e socialmente
responsdveis para atuacdo no setor da sadde, por
meio de cursos de graduagdo e de pés-graduagdo
lato sensu.

2.2.3 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

S&o objetivos da Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE:

estimular a cultura e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
critico e reflexivo;

formar cidaddos nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a
inserc@o em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacgdo continug;

promover a iniciagdo cientifica, investigagdo aplicada, produgdo académica
docente e praticas investigativas vinculadas ao curso, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagdo e difus@o da cultura;

promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagcdes ou de outras formas de comunicagdo;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos
que vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracdo;

impulsionar o conhecimento dos problemas da salde, prestar servigos
especializados @ comunidade, de acordo com suds maiores demandas e
estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade;

promover o uso de tecnologias educacionais e atividades a disténciag,
presenciais e sincronas mediadas, consoante ao que estipulam as normativas,
como forma de adequar o ensino ds demandas do mundo contempordneo e
ampliar o acesso ao ensino superior;

promover a extensdo, aberta & participagdo da populacdo, visando a
integracdo de suas atividades académicas com a comunidade.




Para alcangar sua missdo, concretizar sua viséo e orientar o cumprimen-
to de seus objetivos institucionais, a Faculdade definiu, para o quinquénio
2024-2028, um conjunto de objetivos, metas e estratégias que estruturam
o presente PDI e direcionam o desenvolvimento académico, administrativo,
tecnoldgico e institucional da IES ao longo do novo ciclo de planejamento.

2.2.4 VALORES

A Faculdade de Ciéncias Médicas CE-
MEPE orienta sua atuagdo académi-
ca, administrativa e social por valores
que expressam seu compromisso com
a formacgdo de profissionais qualifica-
dos, éticos e socialmente responsdveis.
Esses valores norteiam as relagées ins-
titucionais, os processos de ensino e
aprendizagem, a gestdo académica e
as agdes desenvolvidas junto d comu-
nidade:

« ética: atuar com integridade, respon-
sabilidade e respeito aos principios que
regem a educagdo superior e a for-
macdo de profissionais para a drea da
saude, assegurando condutas compa-
tiveis com o interesse coletivo e com a
dignidade humana;

* respeito ao meio ambiente: promo-
ver praticas institucionais e formativas
comprometidas com a sustentabilida-
de, com o uso consciente dos recursos
e com a preservagdo ambiental, reco-
nhecendo a relacdo indissocidvel entre
ambiente, sadde e qualidade de vida;

 transparéncia: conduzir os proces-
sos académicos e administrativos com
clareza, publicidade, responsabilidade
e didlogo, favorecendo a confianga da
comunidade académica e da socieda-
de nas decisdes institucionais;

» meritocracia: reconhecer e valorizar
o empenho, a competéncia, a dedica-
cdo e o desempenho dos integrantes
da comunidade académica, observa-
dos os principios de equidade, respeito
a diversidade e igualdade de oportuni-
dades;

« cidadania e responsabilidade social:
formar cidad&os conscientes de seus
direitos e deveres, capazes de intervir
de modo ético, critico e responsdvel no
desenvolvimento socioecondmico da
comunidade em que atuam, com vis@o
integrada da sociedade, da sadde e do
mundo;

« cooperacdo e abertura a parcerias
institucionais: estabelecer parcerias e
aliangas com instituigées publicas, pri-
vadas e organizagdes da sociedade ci-
vil, com vistas ao desenvolvimento aca-
démico, cientifico e social, bem como
ao aperfeicoamento permanente dos
valores humanos e profissionais.

Dessa forma, a Instituicdo reafirma que
sua missé@o educacional ndo se limita a
formacdo técnica, mas compreende o
desenvolvimento humano, ético e cida-
ddo de seus estudantes, contribuindo
para uma atuagdo profissional com-
prometida com a saldde, com a socie-
dade e com o bem comum.



2.2.5 RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA INSTITUICAO

A Faculdade CEMEPE compreende a responsa-
bilidade social como principio integrante de sua
missdo institucional e de sua atuagdo académi-
ca, administrativa e comunitdria. Essa responsa-
bilidade expressa o compromisso da Instituigdo
com a formacgdo de profissionais éticos, qua-
lificados e socialmente responsdveis, capazes
de contribuir para a melhoria das condicdes de
saude e para o desenvolvimento da sociedade,
especialmente em Belo Horizonte e na Regido
Metropolitana.

Em consondncia com as finalidades da educa-
cdo superior estabelecidas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional e com os principios
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior - SINAES, a responsabilidade social da
Faculdade CEMEPE articula-se ds suas politicas
de ensino, extensdo, iniciagdo cientifica, aten-
dimento ao estudante e relacionamento com a
comunidade.

A Instituicdo reconhece que a formagdo na drea
da saude ultrapassa a preparagdo técnica para
o exercicio profissional. Por essa razdo, seus cur-
sos devem favorecer o desenvolvimento de com-
peténcias humanas, éticas e cidadds, estimu-
lando o estudante a compreender os problemas
sociais e sanitarios de sua regido de inser¢gdo e a
atuar de forma critica, responsdvel e comprome-
tida com a dignidade humana, a promogdo da
saude e o bem-estar coletivo.

A politica institucional de responsabilida- - atengdo as necessidades sociais e de
de social da Faculdade CEMEPE orienta-  satde da comunidade local e regional;
se pelos seguintes principios:

* respeito ao meio ambiente e incentivo
« promoc¢do da salde e da qualidade de  a prdticas sustentdveis;
vida da populacéo;

« integragdo entre formagdo académi-
- formagdo ética, cidadd e humanizada  ca, pratica profissional e compromisso
dos estudantes; social;

- valorizagd@o da diversidade, dos direitos  « estabelecimento de parcerias com
humanos e da igualdade de oportunida-  instituicdes publicas, privadas e organi-
des; zagbes da sociedade civil.



No dmbito académico, a responsabilidade social concretiza-
se por meio da insercdo transversal de temas relacionados
a ética, & humanizagdo, aos direitos humanos, a diversidade,
a sustentabilidade, & promoc¢d&o da sadde e ds necessidades
regionais nos projetos pedagdgicos dos cursos, nos planos de
ensino, nas atividades avaliativas e nas experiéncias praticas
desenvolvidas pelos estudantes.

No Curso de Gestdo Hospitalar, a responsabilidade social
manifesta-se especialmente na formag¢do de profissionais
capazes de compreender a complexidade dos servigos de
saude, contribuir para a melhoria da gestéo das organizagdes
hospitalares e atuar com responsabilidade ética, respeito &
vida, compromisso com a qualidade assistencial e atengdo
ds demandas da populagdo.

Na pdés-graduagdo lato sensu, a Faculdade CEMEPE busca
integraraqualificagéo profissionalds necessidades concretas
do setor da saude, promovendo atividades académicas,
praticas supervisionadas, eventos cientificos e agdes que
estimulem a atualizagdo profissional e a contribuigdo social
dos estudantes e docentes.

A extensdo constitui importante mecanismo de articulagdo
entre a Instituicdio e a comunidade. Por meio de programas,
projetos, eventos, campanhas, atividades educativas e
acdes de orientagcdo ou atendimento, quando previstas
e regularmente formalizadas, a Faculdade CEMEPE busca
compartilhar conhecimentos, identificar necessidades
sociais relevantes e contribuir para a promog¢do da sadde e
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo.

As agodes de responsabilidade social poderéo compreender,
entre outras iniciativas:

| - Projetos e eventos académico-comunitdrios

Realizagdo de congressos, semindrios, jornadas, pales-
tras, oficinas, campanhas educativas e eventos relacio-
nados & sadde, a gestdo dos servigos de sadde, a pre-
vencgdo de doencgas, & qualidade de vida e a formagdo
cidadd, com participagdo de docentes, estudantes e
comunidade externa.




Il - Atividades de extensdo e promogdo da saide

Desenvolvimento de agdes orientadas ds necessidades iden-
tificadas na comunidade, tais como campanhas de conscien-
tizacdo, atividades educativas, orientagcdo em saudde, projetos
de prevencgdo e demais iniciativas compativeis com o0s cursos
ofertados e com as condigdes institucionais de execucgdo.

lll - Praticas académicas socialmente orientadas

Desenvolvimento de estudos de caso, grupos de estudo, ati-
vidades interdisciplinares, trabalhos académicos e projetos
aplicados que possibilitem aos estudantes analisar problemas
reais da drea da salde e propor solugdes fundamentadas, éti-
cas e socialmente responsdveis.

IV - Parcerias e convénios

Celebracgdo de parcerias e convénios com instituicées de sad-
de, 6érgdos publicos, organizagdes privadas e entidades da so-
ciedade civil, com a finalidade de ampliar oportunidades for-
mativas, viabilizar agées de extensdo, fortalecer a integragdo
com a comunidade e promover atividades de interesse social.

V - Bolsas, descontos e mecanismos de acesso e permanéncia

Adocdo, conforme a regulamentacgdo institucional e a disponi-
bilidade financeira, de politicas de bolsas, descontos ou outros
mecanismos de incentivo que contribuam para o acesso e a
permanéncia dos estudantes na educacdo superior.

A Faculdade CEMEPE reconhece, aindg, a relev@ncia de experiéncias
sociais anteriormente desenvolvidas no dmbito de sua trajetoria
institucional, especialmente aquelas relacionadas ao atendimento
e 4 orientacdo em saude da populagdo, a participacdo em
campanhas preventivas e a colaboracdo com entidades voltadas
a pacientes com necessidades especificas. Tais experiéncias
constituem referéncia para o fortalecimento de uma politica
institucional permanente de responsabilidade social, desde que
documentadas, avaliadas e articuladas aos objetivos académicos
atuais da Faculdade.




A execucgdo da politica de responsabilida-
de social serd acompanhada pela gestdo
institucional, pelas coordenacgdes de cur-
so, pelos 6rgdos colegiados competentes
e pela CPA, considerando-se, entre outros
aspectos:

« nUmero e natureza das agdes realizadas;

« participagdo de estudantes, docentes e
comunidade externa;

« instituicdes parceiras envolvidas;
« pUblico beneficiado;

* resultados alcangados;

* percepcdo dos participantes;

- contribuicdo das agdes para a formagdo
dos estudantes e para a comunidade;

« oportunidades de melhoria identificadas
nos processos avaliativos.

Constituem evidéncias da politica de res-
ponsabilidade social, quando aplicaveis:
projetos aprovados, planos de agdo, rela-
torios de execucgdo, listas de presenca, re-
gistros fotograficos autorizados, materiais
de divulgagdo, certificados, instrumentos
de avaliagdo, termos de parceria ou con-
vénio, atas dos 6rgdos colegiados, relato-
rios da CPA e documentos comprobatdrios
das atividades realizadas.

Dessa forma, a Faculdade CEMEPE reafir-
mMa seu compromisso com uma educacgdo
superior voltada & formagdo profissional
qualificada, & ética, a cidadania, & promo-
¢do da salde e ao desenvolvimento social,
buscando transformar suas politicas insti-
tucionais em acgdes efetivas e verificAveis
em beneficio de sua comunidade acadé-
mica e da sociedade.




2.3. OBJETIVOS E METAS PARA O PDI

Conforme mencionado anteriormente, para o cumprimento
de sua missdo institucional, a Faculdade CEMEPE assume
0 compromisso de orientar suas agdes académicas,
administrativas e sociais a partir de objetivos institucionais
coerentes com sua identidade, sua drea de atuacgdo e sua
insercdo regional.

Sdo objetivos sociais da Institui¢édo:

« promover formag¢do superior na drea da sadde, em
nivel de graduacgdo e de pbés-graduacdo lato sensu,
observadas as necessidades da sociedade e do setor
de sadde;

« contribuir para o desenvolvimento humano, cientifi-
co, tecnoldgico, social e profissional de sua comunida-
de académica;

« estimular a produgdo, a sistematizagdo e a sociali-
zagdo de conhecimentos académicos e profissionais;

« desenvolver agdes de extensdo, responsabilidade
social e integragdo com a comunidade;

- estabelecer parcerias com instituicdes publicas, pri-
vadas e organizagdes da sociedade civil, especial-
mente aquelas vinculadas a drea da sadde e ao de-
senvolvimento regional.

Como objetivos gerais deste PDI 2024-2028, a Instituicdo
define:

« formar profissionais éticos, criticos, humanizados e
conscientes de sua cidadania;

« aprimorar e consolidar a qualidade do ensino nos
cursos de graduacdo e de pds-graduagdo lato sensu
ofertados pela Faculdade;

- fortalecer a articulagdo entre ensino, extensdo, inicia-
cdo cientifica, inovacdo e responsabilidade social;




« promover agées académicas e institucionais voltadas a
melhoria da saude, da qualidade de vida e do desenvolvi-
mento regional;

« consolidar praticas de gestdo participativa, avaliagdo
institucional e melhoria continua;

« assegurar condi¢ées adequadas de infraestrutura fisica,

tecnoldgica, académica e administrativa para o desenvol-
vimento das atividades institucionais;

- fortalecer a inser¢cdo da Faculdade na comunidade de
Belo Horizonte, da Regi@o Metropolitana e do Estado de Mi-
nas Gerais.

Para a consecucgdo de seus objetivos, a Instituigéio assume
o compromisso de:

« manter infraestrutura fisica, tecnolégica, académi-
ca e administrativa compativel com as necessidades
institucionais e com as exigéncias legais e regulatorias
aplicaveis;

« incentivar e promover agdes de extensdo, iniciagdo
cientifica, inovagdo e responsabilidade social, com
participagcdo da comunidade académica;

+ estimular a produgdo e a divulgagdo do conheci-
mento por meio de eventos, publicagcdes, semind-
rios, jornadas, congressos, ambientes digitais e outros
meios institucionais;

« aprimorar continuamente os projetos pedagdgicos
dos cursos, em consond@ncia com o PDI, o PP, a legis-
lagdo educacional e as demandas sociais e profissio-
nais da drea da sadde;

« desenvolver politicas de qualificacdo e formagdo
continuada do corpo docente, tutorial e técnico-ad-
ministrativo;

- fortalecer a autoavaliagdo institucional e a utilizagdo
de seus resultados como instrumento de planejamen-
to, gestdo e melhoria académica;




- ampliar e qualificar parcerias com hospitais, clinicas,
unidades de salude, organizagdes publicas e privadas,
entidades profissionais e instituicdes de ensino e pes-
quisa;

« assegurar a acessibilidade fisica, pedagogica, atitu-
dinal, digital e comunicacional em suas politicas, es-
pagos, servicos e atividades académicas;

* preservar e aprimorar a gestdo do acervo académi-
co, dos registros institucionais e dos processos acadé-
mico-administrativos.

2.4. METAS GERAIS

Para garantir a qualidade académica, a sustentabilidade
institucional e o cumprimento de sua missé@o no quinquénio
2024-2028, a Faculdade CEMEPE desenvolverd as seguintes
metas gerais:

- fortalecer a capacitagdo e a formagdo continuada de do-
centes, tutores e funciondarios técnico-administrativos;

 aprimorar os curriculos dos cursos, considerando as dire-
trizes legais, as demandas do setor de sadde, os resultados
da avaliacdo institucional e as necessidades dos estudan-
tes;

« qualificar permanentemente o corpo docente, tutorial e
técnico-administrativo;

« consolidar a autoavaliagdo institucional como processo
permanente de diagndstico, planejamento, execugdo, mo-
nitoramento e melhoria;

- utilizar as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo -
TICs como instrumentos de apoio aos processos académi-
cos, administrativos, avaliativos e de comunicagdo institu-
cional;

« celebrar, manter e ampliar convénios e parcerias educa-
cionais, académicas, profissionais e sociais com institui-
coes publicas, privadas e organizagdes da sociedade civil;




- manter atualizado o acervo bibliogréfico fisico efou di-
gital, considerando as necessidades dos cursos, as biblio-
grafias previstas nos projetos pedagodgicos e as demandas
académicas dos estudantes e docentes;

« aprimorar a gestdo do acervo académico digital, assegu-
rando a preservagdo, a integridade, a seguranga e a dispo-
nibilidade dos registros académicos;

- fortalecer as politicas de ensino, extensdo, iniciagdo cien-
tifica, inovagdo, responsabilidade social, acessibilidade e
atendimento discente;

« manter e aperfeicoar a infraestrutura fisica, tecnoldgica,
laboratorial, académica e administrativa necessdéria ao
desenvolvimento das atividades institucionais;

+ assegurar o acompanhamento dos estudantes regular-
mente vinculados aos cursos, especialmente nos proces-
sos de integralizag&o curricular, permanéncia, conclusdo e
expedicdo de documentos académicos;

« promover a sustentabilidade financeira da Instituicdo, em
articulagdo com o planejaomento académico e administra-
tivo previsto neste PDI.

2.4.1 CRONOGRAMA DE METAS, ESTRATEGIAS,
INDICADORES E EVIDENCIAS PARA O CICLO
DE GESTAO 2024-2028

Nos quadros a seguir, apresentam-se os objetivos, metas,
estratégias, prazos de execucdo, responsdveis institucio-
nais e evidéncias de acompanhamento previstos para o
ciclo 2024-2028, organizados segundo os cinco eixos do
Instrumento de Avaliagéo Institucional Externa do INEP/MEC:
1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional; 2 - Desenvolvi-
mento Institucional; 3 - Politicas Académicas; 4 - Politicas
de Gestdo; e b - Infraestrutura.

A adogdo desse modelo busca fortalecer a utilizagéo deste
PDI como instrumento efetivo de planejamento, gestéo, mo-
nitoramento e avaliagdo institucional, assegurando maior
coeréncia entre as metas previstas, as agdes executadas,
os responsaveis pelo acompanhamento e as evidéncias a
serem apresentadas nos processos internos e externos de

avaliagdo.



Eixo: 1 - Planejamento e avaliagdo institucional

Meta 1:

Consolidar e aperfeicoar o processo de autoavaliagdo institucional como instrumento de

Estratégias/Acdes

gestdo, planejamento e melhoria continua

Manter a CPA regularmente constituida e atuante; revisar, quando
necessdrio, o Regulamento da CPA; atualizar o Projeto [ Plano
de Avaliagdo Institucional; revisar os instrumentos de avaliagdo;
assegurar a participagdo da comunidade académica nos processos
avaliativos

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

CPA; Direcdo Geral; Coordenagdes; Setores académicos e adminis-
trativos

Indicadores de
acompanhamento

CPA constituida; instrumentos atualizados; avaliagées realizadas;
participagcdo da comunidade académica; relatorios emitidos

Evidéncias

Portarias ou atas de composigdo da CPA; Regulamento da CPA; Plano
de Avaliagdo Institucional; instrumentos aplicados; relatérios da CPA

Meta 2:

Fortalecer a comunicagdo interna e externa da CPA e ampliar a participagdo da
comunidade académica nos processos avaliativos

Estratégias/Acdes

Elaborar plano anual de comunicagéo da CPA; divulgar as etapas
da avaliagdo institucional; sensibilizar estudantes, docentes,
tutores e técnicos-administrativos; utilizar meios digitais, murais,
AVA, WhatsApp institucional e reuniées para divulgagéo; promover
devolutivas dos resultados

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

CPA; Comunicacgdo institucional; Coordenagdes; Dire¢cdo Geral

Indicadores de
acompanhamento

Percentual de participagdo; nimero de agdes de comunicagdo; de-
volutivas realizadas; alcance dos comunicados

Evidéncias

Plano de comunicacgdo; cartazes; e-mails; prints do AVA; mensagens
institucionais; atas de reunides; registros de divulgacdo




Meta 3:

Utilizar os resultados da autoavaliagdo institucional para subsidiar planos de agdo e
decisbes de gestdo

Estratégias/Acdes

Elaborar relatérios anuais de autoavaliagdo; discutir os resultados
com a gestdo e os 6rgdos colegiados; elaborar planos de agdo
decorrentes da CPA; acompanhar a execugdo das melhorias; registrar
providéncias adotadas

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

CPA; Diregéo Geral, Conselho Superior; Coordenagoées; Setores admi-
nistrativos

Indicadores de
acompanhamento

Relatérios elaborados; planos de agdo produzidos; agdées acompa-
nhadas; melhorias implementadas

Evidéncias

Relatérios da CPA; atas de reunibdes; planos de agdo; relatérios de
acompanhamento; registros de melhorias

Meta 4:

Ampliar a abrangéncia da avaliagdo institucional para diferentes dimensées da vida
académica e administrativa

Estratégias/Acdes

Avaliar atendimento ao estudante, coordenagdo, tutoria, docentes,
AVA, Dbiblioteca, infraestrutura, comunicagdo, acessibilidade,
secretaria académica e servigos institucionais; incluir cursos de
graduagdo e pds-graduagdo lato sensu, quando aplicavel; realizar
avaliagdes pontuais quando identificadas fragilidades

Periodo de execugdo

2025-2028

Responsaveis

CPA; Coordenacgodes; Secretaria Académica; Setores de apoio; Diregdo
Geral

Indicadores de
acompanhamento

Areas avaliadas; avaliagdes pontuais realizadas; fragilidades identifi-
cadas; agdes corretivas propostas

Evidéncias

Questiondrios; relatérios setoriais; atas; planos de melhoria; registros
de atendimento; relatérios gerenciais




Eixo: 2 - Desenvolvimento institucional

Meta 1:

Consolidar a missd@o, a visdo, os valores e os objetivos institucionais no cotidiano académico

Estratégias/Acdes

e administrativo da Faculdade

Divulgar o PDI 2024-2028 & comunidade académica; articular o
PDI aos PPCs, politicas institucionais e planos de ag¢do; promover
reunides e eventos de integracdo; orientar decisbes académicas e
administrativas pelos principios institucionais

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Diregdo Geral; Conselho Superior; CPA; Coordenagdes; Secretaria
Académica

Indicadores de
acompanhamento

PDI divulgado; politicas alinhadas; PPCs articulados ao PDI; reunides
realizadas

Evidéncias

PDI aprovado; atas de reunides; registros de divulgacdo; PPCs atuali-
zados; materiais institucionais

Meta 2:

Fortalecer a identidade institucional da Faculdade como IES voltada & formagdo na drea da
sadude

Estratégias/Acdes

Consolidar a atuagdo académica da Faculdade na graduagdo e na
pbs-graduagdo lato sensu; fortalecer a formagdo ética, humanizada
e socialmente responsdvel; articular ensino, extensdo, iniciagdo
cientifica e responsabilidade social s demandas da saude

Periodo de execugédo

2024-2028

Responsaveis

Diregdo Geral; Coordenagdes; NDE; Corpo docente e tutorial

Indicadores de
acompanhamento

Acdes académicas realizadas; projetos vinculados a drea da sadde;
integragdo entre cursos e politicas institucionais

Evidéncias

PPCs; planos de ensino; relatérios de extensdo; registros de eventos;
materiais de divulgagdo




Meta 3:

Fortalecer politicas institucionais de responsabilidade social, sustentabilidade, diversidade,
direitos humanos e igualdade étnico-racial

Estratégias/Acdes

Atualizar politicas institucionais relacionadas & diversidade, meio
ambiente, direitos humanos, igualdade étnico-racial, acessibilidade
e responsabilidade social; inserir essas temdaticas nos PPCs e planos
de ensino; promover agdes académicas e comunitdrias relacionadas
aos temas

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Politicas atualizadas; temas inseridos nos PPCs; agdes realizadas;
participagdo da comunidade

Indicadores de
acompanhamento

Politicas institucionais; PPCs; planos de ensino; relatérios de eventos;
registros fotograficos; listas de presenca

Evidéncias

Relatérios da CPA; atas de reunides; planos de agdo; relatérios de
acompanhamento; registros de melhorias

Meta 4:

Consolidar a insergdo regional da Faculdade em Belo Horizonte e Regido Metropolitana

Estratégias/Acdes

Estabelecer e manter parcerias com instituicdes publicas, privadas
e organizagées da sociedade civil, promover agdes vinculadas as
necessidades regionais da salde; estimular projetos voltados a&
melhoria das condi¢cdes de vida da populacéo

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Diregdo Geral;, Coordenagdes; Setor de parcerias; Docentes

Indicadores de
acompanhamento

Parcerias firmadas; agcdes comunitdrias realizadas; publico atendido;
projetos desenvolvidos

Evidéncias

Convénios; termos de parceria; relatérios de projetos; listas de pre-
senga; registros de agdes




Meta 5:

Assegurar a gestéo académica, tecnolégica e documental dos cursos EaD em fase de

integralizagdo ou extingdo de oferta

Estratégias/Acdes

Manter Ambiente Virtual de Aprendizagem disponivel aos estudantes
vinculados; assegurar a oferta dos componentes curriculares
necessdrios & integralizagdo; acompanhar a trajetéria académica
dos estudantes até a conclusdo;, manter registros académicos e
documentagdo comprobatoria; garantir fluxo de expedigdo e registro
dos diplomas

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Direcdo Geral; Coordenacdo de Curso; Secretaria Académica; Equipe
EaD; TI

Indicadores de
acompanhamento

Estudantes acompanhados; disciplinas ofertadas; integralizagcdes
realizadas; registros preservados; diplomas expedidos e registrados
quando houver concluintes

Evidéncias

Relatérios académicos; telas do AVA; registros no sistema académi-
co; histérico escolar; atas de colagdo; documentos de diploma digital

Consolidar as politicas

Estratégias/Acdes

Eixo: 3 - Politicas académicas

Meta I:
de ensino para os cursos de graduagdo e pés-graduagdo lato sensu

Manter PPCs atualizados; assegurar coeréncia entre PDI, PPl e PPCs;
revisarplanosdeensino;fortalecermetodologiasdeensinocompativeis
com os objetivos dos cursos; acompanhar o desenvolvimento das
disciplinas e atividades académicas

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Diregdo Geral; Coordenagdes; NDE; Corpo docente e tutorial

Indicadores de
acompanhamento

PPCs revisados; planos de ensino atualizados; reunides de NDE reali-
zadas; disciplinas acompanhadas

Evidéncias

PPCs; atas do NDE; planos de ensino; relatérios de coordenagdo; re-
gistros no AVA




Meta 2:

Aprimorar a politica de extens@o e sua curricularizagéo no(s) curso(s) de graduacéo

Estratégias/Acdes

Manter a extens@o curricularizada conforme a Resolugé&o CNE/CES n°
7/2018; acompanhar projetos e agées de extensdo; articular extensdo,
responsabilidade social e demandas regionais; registrar e avaliar os
resultados das atividades extensionistas

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Coordenagodes; NDE; Docentes; CPA; Dire¢cdo Geral

Indicadores de
acompanhamento

Carga hordria de extensdo cumprida; projetos realizados; estudantes
participantes; comunidade beneficiada

Evidéncias

PPCs; regulamento de extensd@o; projetos; relatérios; listas de presen-
¢a; registros fotograficos

Meta 3:

Fortalecer praticas de iniciagdo cientifica, inovagdo e producdo académica compativeis
com a realidade institucional

Estratégias/Acdes

Estimular estudos, grupos de trabalho, produgdo académica, eventos
internos e participagdo em eventos externos; promover agdes de
inovagcdo e discussdo cientifica; divulgar producées docentes e
discentes, conforme disponibilidade institucional

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Coordenagodes; Docentes; NDE; Diregdo Geral

Indicadores de
acompanhamento

Produgdes registradas; eventos realizados; trabalhos apresentados;
docentes e estudantes participantes

Evidéncias

Certificados; anais, quando for o caso; relatérios de eventos; mate-
riais de divulgagdo; registros de produgdo




Meta 4:

Consolidar o atendimento discente, as acdes de acolhimento, permanéncia e acessibilidade

Estratégias/Acdes

Manter agcdes de acolhimento; ofertar nivelamento e monitoria sob
demanda; disponibilizar apoio psicopedagdgico; realizar atendimento
individualizado pela coordenagdo; manter canais de comunicagdo,
inclusive WhatsApp; acompanhar estudantes com dificuldades
académicas

Periodo de execugédo

2024-2028

Responsaveis

Coordenagdo de Curso; Secretaria Académica; Apoio Psicopedag6-
gico; Diregdo Geral

Indicadores de
acompanhamento

Atendimentos realizados; agées de acolhimento; demandas acom-
panhadas; estudantes orientados

Evidéncias

Registros de atendimento; comunicados; relatérios de coordenacdo;
planos de acompanhamento; registros de monitoria/nivelamento

Meta 5:

Consolidar a politica de acompanhamento de egressos

Estratégias/Acdes

Atualizarcadastrodeegressos; aplicarpesquisasdeacompanhamento;
convidar egressos padra eventos institucionais; analisar dados sobre
insercdo profissional; utilizar resultados para aperfeicoamento dos
Cursos.

Periodo de execugdo

2026-2028

Responsaveis

Coordenagodes; CPA; Secretaria Académica; Diregdo Geral

Indicadores de
acompanhamento

Egressos cadastrados; pesquisas aplicadas; relatérios emitidos;
eventos realizados

Evidéncias

Formuldrios; relatérios de egressos; listas de presenca; convites; re-
gistros de eventos




Meta 6:

Aprimorar a comunicagdo institucional com a comunidade interna e externa

Estratégias/Acdes

Manter canais de comunicagdo institucionais; divulgar eventos,
resultados da CPA, acdes académicas e informagdes relevantes;
acompanhar manifestagdes da comunidade académica; consolidar
canais de ouvidoria e atendimento institucional

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Diregdo Geral;, CPA; Coordenagdes; Comunicagdo; Secretaria Acadé-
mica

Indicadores de
acompanhamento

Comunicados divulgados; manifestagées respondidas; eventos pu-
blicizados; resultados da CPA divulgados

Evidéncias

E-mails; site; redes sociais; comunicados; relatérios de atendimento;
registros da ouvidoria

Eixo: 4 - Politicas de Gestédo

Meta 1:

Fortalecer a capacitagdo e a formagdo continuada de docentes, tutores e técnico-

Estratégias/Acdes

administrativos

Desenvolver agbes de capacitagdo pedagdgica, tecnoldgica,
administrativa e regulatéria; estimular participagdo em eventos;
promover formacdo sobre sistemas académicos, AVA, acervo
académico digital, atendimento discente, acessibilidade, LGPD e
seguranga da informagdo

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Diregdo Geral; Coordenagobes; RH/Administrativo; TI; Secretaria Aca-
démica

Indicadores de
acompanhamento

Capacitacdes realizadas; participantes envolvidos; temas aborda-
dos; melhorias identificadas

Evidéncias

Certificados; listas de presenga; programas de capacitagdo; registros
de treinamentos




Meta 2:

Aperfeicoar os processos de gestdo institucional e a atuagdo dos érgdos colegiados

Estratégias/Acdes

Manter atualizado o Regimento Geral; assegurar funcionamento dos
orgdos colegiados; registrar reunides e decisdes; divulgar deliberagées
pertinentes; fortalecer participagcdo de docentes, estudantes, técnicos,
mantenedora e sociedade civil nos érgdos previstos

Periodo de execugédo

2024-2028

Responsaveis

Diregdo Geral; Conselho Superior; Coordenagdes; Secretaria Acadé-
mica

Indicadores de
acompanhamento

Reunides realizadas; atas registradas; decisées acompanhadas; 6r-
gdos constituidos

Evidéncias

Regimento; atas; portarias; resolugdes; registros de divulgagdo

Meta 3:

Fortalecer a gestGo académica e documental da Instituicéo

Estratégias/Acdes

Organizar fluxos da Secretaria Académica; manter registros
académicos atualizados; aprimorar a gestdo do acervo académico
digital; utilizar sistemas académicos e documentais; assegurar
guarda, recuperagdo e preservagdo dos documentos da vida
académica dos estudantes

Periodo de execugdo

2026-2028

Responsaveis

Secretaria Académica; Diregdo Geral; Procuradoria Institucional; Tl

Indicadores de
acompanhamento

Documentos organizados; registros preservados; fluxos definidos; sis-
temas utilizados

Evidéncias

Regulamentos; telas de sistemas; relatérios académicos; registros de
acervo, documentos digitalizados




Meta 4:

Consolidar os procedimentos de expedi¢do e registro de diplomas digitais

Estratégias/Acdes

Manter fluxo institucional de conferéncia da integralizagéo curricular,
colagdo de grau, expedigdo do diploma digital e encaminhamento &
IES registradora; acompanhar a situagdo cadastral da IES registradora
no e-MEC; preservar documentos comprobatdrios

Periodo de execugdo

2025-2028

Responsaveis

Académica; Diregdo Geral; Procuradoria Institucional; IES registradora

Indicadores de
acompanhamento

Fluxo definido; concluintes acompanhados; diplomas expedidos; re-
gistros realizados quando houver concluintes

Evidéncias

Procedimento interno; telas do e-MEC; atas de colagdo; diplomas di-
gitais; comprovantes de registro

Meta 5:

Assegurar a sustentabilidade financeira em articulagéio com o desenvolvimento institucional

Estratégias/Acdes

Elaborar orgamento anual; alinhar recursos ds metas deste PDI;
considerar resultados da CPA no planejamento orgamentadrio;
buscar parcerias e formas sustentdveis de financiamento de projetos
institucionais; acompanhar receitas, despesas e investimentos

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Mantenedora; Diregdo Geral; Setor financeiro; Conselho Superior

Indicadores de
acompanhamento

Orcamento elaborado; investimentos realizados; metas contempla-
das; equilibrio financeiro acompanhado

Evidéncias

Orgamentos; relatérios financeiros; atas; planos de investimento; de-
monstrativos gerenciais




Meta 6:

Consolidar praticas de governanga, conformidade, LGPD e seguranca da informacgdo.

Estratégias/Acdes

Atualizar normas internas; orientar setores quanto & protegdo de
dados pessoais; revisar permissdes de acesso a sistemas; promover
capacitagdo sobre LGPD; acompanhar prdaticas de seguranga da
informagdo e uso adequado de sistemas institucionais

Periodo de execugédo

2024-2028

Responsaveis

Diregcdo Geral; TI; Secretaria Académica; Procuradoria Institucional;
Setores administrativos

Indicadores de
acompanhamento

Normas revisadas; capacitacdes realizadas; acessos controlados; in-
cidentes acompanhados

Evidéncias

Politicas internas; registros de treinamento; controles de acesso; rela-
térios de TI; comunicados institucionais

Eixo: b - Infraestrutura

Meta 1:

Manter e aprimorar a infraestrutura fisica necessdaria as atividades académicas e

Estratégias/Acdes

administrativas

Realizar manuteng@o peridédica dos ambientes; preservar salas
administrativas, espagos de atendimento, ambientes de estudo,
laboratério de informdtica e espacos destinados & CPA, NDE e
coordenagdes; manter condigbes de seguranga, acessibilidade e
conservacdo

Periodo de execugédo

2024-2028

Responsaveis

Dire¢do Geral; Administrativo; Manutencdo; Coordenagodes

Indicadores de
acompanhamento

Ambientes mantidos; manutencdes realizadas; espagos disponiveis;
adequacgbes executadas

Evidéncias

Relatérios de manutencdo; registros fotogrdficos; checklists; notas
fiscais; documentos de infraestrutura




Meta 2:

Assegurar condi¢cées de acessibilidade fisica, pedagdgica, atitudinal, comunicacional e
digital

Estratégias/Acdes

Manter plano de acessibilidade; atualizar, quando necessario, plano
derota de fuga e documentagdo de seguranga; disponibilizar recursos
assistivos e softwares de apoio; promover adequagdes metodoldgicas
e tecnoldgicas para estudantes com necessidades especificas

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Diregcdo Geral; Coordenagdes; TI; Apoio Psicopedagdgico; Administra-
tivo

Indicadores de
acompanhamento

Recursos disponiveis; adequagdes realizadas; demandas atendidas;
documentacdo atualizada

Evidéncias

Plano de acessibilidade; registros de atendimento; telas de softwares;
laudos ou documentos técnicos; fotos dos ambientes

Meta 3:

Manter e avaliar a biblioteca fisica e/ou digital em conformidade com as necessidades
do(s) curso(s)

Estratégias/Acdes

Manter acesso a biblioteca digital; atualizar acervo conforme PPCs
e planos de ensino; divulgar o acesso aos estudantes e docentes;
avaliar periodicamente a adequagdo do acervo; capacitar usudrios
para utilizagcdo da biblioteca virtual

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Biblioteca; Coordenagdes; NDE; Diregéio Geral

Indicadores de
acompanhamento

Acervo virtual; acessos realizados; capacitacdes oferecidas; biblio-
grafias atendidas

Evidéncias

Contrato da biblioteca digital; relatérios de acesso; PPCs; planos de
ensino; registros de capacitagdo




Meta 4:

Manter ou substituir infraestrutura tecnolégica adequada ds atividades institucionais e
académicas

Estratégias/Acdes

Utilizar e acompanhar o sistema académico Gennera; manter ou
substituir o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA; assegurar
suporte técnico; manter softwares de acessibilidade e produtividade;
revisar plano de contingéncia, redunddncia e expansdo tecnoldgica;
manter firewall, monitoramento de rede e seguran¢a dos acessos

Periodo de execugdo

2025-2028

Responsdveis

Tl; Direcdo Geral; Secretaria Académica; Coordenagdes

Indicadores de
acompanhamento

Sistemas disponiveis; incidentes atendidos; AVA ativo; suporte reali-
zado; plano de contingéncia atualizado

Evidéncias

Contratos; telas de sistemas; relatérios de suporte; plano de contin-
géncia; inventdrio de equipamentos e softwares

Meta 5:

Consolidar a gestéo do acervo académico digital

Estratégias/Acdes

Utilizar solug@o tecnoldégica de gestdo documental; classificar, indexar,
armazenar e recuperar documentos académicos; preservar registros
da vida académica dos estudantes; manter procedimentos de
seguranga, acesso restrito e cépias de seguranca, quando aplicavel

Periodo de execugdo

2026-2028

Responsaveis

Secretaria Académica; Diregdo Geral; Tl; Empresa contratada

Indicadores de
acompanhamento

Documentos digitalizados ou nato-digitais; consultas realizadas;
acervo organizado; seguranga aplicada

Evidéncias

Contrato Tecfy ou equivalente; telas do sistema; documentos anoni-
mizados; registros de acervo; procedimentos internos




Meta 6:

Aprimorar os recursos de tecnologia da informagdo e comunicagdo utilizados nos processos

académicos e administrativos

Estratégias/Acdes

Manter plano de atualizagdo e substituico de equipamentos;
avaliar recursos de TIC; ampliar recursos digitais de atendimento;
acompanhar uso de AVA, sistema académico, biblioteca digital e
canais institucionais; promover acessibilidade comunicacional

Periodo de execugdo

2024-2028

Responsaveis

Tl; Direg@o Geral; Coordenagdes; Secretaria Académica

Indicadores de
acompanhamento

Equipamentos atualizados; recursos avaliados; canais digitais utiliza-
dos; acessibilidade digital mantida

Evidéncias

Inventdrio; relatérios de TI; registros de uso; prints de sistemas; relato-
rios de atendimento

3. DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

3.1. Organizagdo Didatico-Pedagégica da
Institui¢do

A organizagdo diddatico-pedagégica da Faculdade
CEMEPE orienta-se pelo compromisso com a formagdo
académica de qualidade, com a responsabilidade
social, com a ética, com a inovagdo educacional e com
a preparagdo de profissionais capazes de atuar de
forma critica, humanizada e competente na sociedade,
especialmente no campo da sadde.




Como Instituicdo de Educagdo Superior,
a Faculdade compreende que sua
fungcdo ndo se limita a transmissdo de
conhecimentos técnicos, mas envolve
a formac¢do integral do estudante, o
desenvolvimento de competéncias
profissionais, a constru¢do de atitudes
éticas e cidadds e a capacidade
de compreender e intervir, de modo
responsd@vel, nos contextos sociais e
profissionais em que estd inserido.

A proposta didatico-pedagodgica da
Instituico considera que a educagdo
superior deve articular conhecimento
cientifico, pratica profissional, reflexdo
critica, responsabilidade social e de-
senvolvimento humano. Nesse senti-
do, os cursos, componentes curricula-
res, atividades académicas, agdes de
extensdo, iniciagdo cientifica, praticas
avaliativas e recursos tecnoldgicos s@o

organizados de modo a favorecer a
aprendizagem significativa, a autono-
mia discente, a interdisciplinaridade e a
articulagdo entre teoria e pratica.

A Faculdade CEMEPE reconhece que a
sociedade contempordnea demanda
profissionais capazes de lidar com
mudangas constantes, resolver
problemas complexos, trabalhar em
equipe, comunicar-se adequadamente,
tomar decisbes fundamentadas e
atuar com responsabilidade ética e
social. Por essa razdo, sua organizagdo
didatico-pedagdgica busca oferecer
experiéncias formativas que estimulem
o0 pensamento critico, a criatividade, a
capacidade de andlise, a cooperagdo,
a inovagdo e O compromisso com
a melhoria da realidade social e
profissional.

No desenvolvimento de suas praticas académicas, a Instituicdo adota principios
que orientam a atuacdo do corpo docente, tutorial, discente e técnico-
administrativo, entre os quais se destacam:

- valorizagdo do estudante como sujeito ativo do processo de aprendizagem;

cpromogdo da autonomia intelectual, da responsabilidade académica e do

protagonismo discente;

« articulagdo entre ensino,
responsabilidade social;

extensdo,

iniciacdo cientifica, inovagcdo e

«integracdoentreteoriaepratica,considerandosituagdesreaisoucontextualizadas

do campo profissional;

« interdisciplinaridade como estratégia para superar a fragmentagdo dos

conhecimentos;

« uso pedagdgico das Tecnologias de Informac¢do e Comunicagdo — TICs;

- adocdo de metodologias que favoregam a participagdo, areflexdo e a aplicagéo
dos conhecimentos;

- avaliagdo da aprendizagem como processo diagndstico, formativo e continuo;

« promog¢d@o da acessibilidade fisica, pedagdgica, comunicacional, digital e
atitudinal;

« compromisso com a ética, a humanizagcdo, a cidadania, a diversidade e a
sustentabilidade.



3.2. Inser¢do Regional

Belo Horizonte, capital do Estado de Mi-
nas Gerais, localiza-se na Regido Su-
deste do Brasil e constitui um dos prin-
cipais centros urbanos, administrativos,
econdmicos, educacionais, culturais e
de servigos do Pais. O municipio possui
area territorial de 331,337 km? e popula-
cdo estimada de 2.415.872 habitantes
em 2025, segundo o Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica - IBGE. No
Censo Demogrdafico de 2022, a popu-
lagcdo residente era de 2.315.560 pes-
soas, com densidade demogrdfica de
6.988,18 habitantes por km?2

A cidade exerce papel estratégico na
organizagdo territorial e econdmica
de Minas Gerais, sendo polo de refe-
réncia para atividades administrati-
vas, servigos especializados, comércio,
educacdo, salde, tecnologia, cultura e
inovagdo. Sua localizagdo favorece a
articulagdo com importantes centros
urbanos e logisticos do Sudeste, além
de funcionar como porta de entrada
para cidades histéricas mineiras, como
Ouro Preto, Sabard, Caeté, Santa Luziq,
Congonhas e Tiradentes, fortalecendo
sua relevancia turistica, cultural e regio-
nal.

Do ponto de vista socioeconédmico, Belo
Horizonte apresenta indicadores rele-
vantes para a andlise de sua inser¢gdo
regional. O indice de Desenvolvimento
Humano Municipal - IDHM do municipio
foi de 0,810 em 2010, classificado como
muito alto. O PIB per capita municipal,
segundo o IBGE, alcangou R$ 56.227,29
em 2023, evidenciando a importdncia
da capital mineira no contexto econo-
mico estadual e nacional. A escolari-
zagdo da populagdo de 6 a 14 anos foi
de 98,67% em 2022, indicador que de-
monstra a ampla insergéo da popula-
¢do em idade escolar no ensino regular.

A Regido Metropolitana de Belo Hori-
zonte — RMBH, criada em 1973, relne 34
municipios e populacdo de cerca de 6
milhées de habitantes, sendo conside-
rada a terceira maior regido metropo-
litana do Brasil, atrds apenas das regi-
des metropolitanas de Sdo Paulo e do
Rio de Janeiro. Integram a RMBH os mu-
nicipios de Baldim, Belo Horizonte, Be-
tim, Brumadinho, Caeté, Capim Branco,
Confins, Contagem, Esmeraldas, Flores-
tal, lbirité, Igarapé, Itaguara, Itatiaiugu,
Jaboticatubas, Juatubao, Lagoa Santa,
Mdario Campos, Mateus Leme, Matozi-
nhos, Nova Lima, Nova Uniéo, Pedro Le-
opoldo, Raposos, Ribeirdo das Neves,
Rio Acima, Rio Manso, Sabard, Santa Lu-
zia, SGo Joaquim de Bicas, SGo José da
Lapa, Sarzedo, Taquaragu de Minas e
Vespasiano.

A RMBH concentra significativa parce-
la da populagdo, das atividades eco-
noémicas, da infraestrutura urbanag,
dos servigos publicos e privados e dos
equipamentos sociais de Minas Gerais.
A regi@o destaca-se pela diversidade
de sua base econdémica, que inclui co-
mércio, servigos, industria, mineragdo,
saude, educagdo, tecnologia, logistica
e atividades administrativas. A presen-
ca de municipios com forte participa-
¢do industrial e de servigos, como Belo
Horizonte, Contagem, Betim, Nova Lima
e Santa Luziq, reforca a importéncia da
regido para o desenvolvimento estadu-
al.

Belo Horizonte caracteriza-se pela pre-
domindncia do setor de servigos, com-
pativel com sua fun¢cdo de capital esta-
duale centro metropolitano. O municipio
concentra servigos publicos, atividades
educacionais, assisténcia ¢ sadde, ser-
vigos financeiros, atividades profissio-
nais, comeércio, cultura, tecnologia e
administragdo publica. Essa configu-
racdo econdmica amplia a demanda
por formagdo superior qualificada e por
profissionais capazes de atuar em or-



ganizagcdes complexas, especialmente
nas dreas da sadde, gestdo, servigos e
atendimento a populacgdo.

No campo da saude, Belo Horizonte
exerce papel de centralidade regional,
concentrando hospitais, clinicas, labo-
ratérios, centros de diagndstico, uni-
dades publicas, servicos privados, ins-
tituicdes filantrépicas e equipamentos
especializados que atendem a popu-
lagdo local, metropolitana e de outros
municipios de Minas Gerais. Essa con-
dicdo reforca a pertinéncia da atuagdo
da Faculdade de Ciéncias Médicas CE-
MEPE, cuja identidade institucional est&
vinculada & formacd&o na drea da sad-
de e do compromisso com a melhoria
dos servicos prestados a sociedade.

Além dos indicadores econdbmicos e
populacionais, os dados de infraestru-
tura urbana também sdo relevantes
para compreender o contexto de in-
ser¢do da Instituicdo. Segundo o IBGE,
Belo Horizonte apresenta elevados in-
dices de cobertura urbana e acesso a
servigos bdsicos, embora, como toda
grande metrépole, ainda conviva com
desigualdades socioespaciais, deman-
das por qualificagdo dos servigcos publi-
cos, desdafios de mobilidade, habitagdo,
saude, sustentabilidade e incluséo so-
cial.

Nesse contexto, a presenca da Facul-
dade de Ciéncias Médicas CEMEPE em
Belo Horizonte justifica-se pela possi-
bilidade de contribuir para a formagdo
de profissionais qualificados, éticos, hu-
manizados e socialmente responsdveis,
especialmente voltados a drea da saud-
de. A Instituigdo insere-se em um terri-
tério marcado por ampla rede de servi-
cos, elevada demanda por qualificagéo
profissional e necessidade permanente
de aprimoramento da gestdo, da assis-
téncia, da inovagcdo e da responsabili-
dade social no setor de salde.

Dessa forma, a inser¢do regional da Fa-
culdade CEMEPE no municipio de Belo
Horizonte e na Regido Metropolitana
reforca a pertinéncia de suas politicas
académicas, de extensdo, responsabi-
lidade social, formagdo profissional e
desenvolvimento institucional, em con-
son@ncia com as demandas sociais,
econdmicas, educacionais e sanitdrias
de sua drea de abrangéncia.

Segundo o Plano Municipal de Saude de
Belo Horizonte 2022-2025 (https://pre-
feitura.pbh.gov.br/saude/informacoes/
planejomento-em-saude), a rede pro-
pria municipal do SUS-BH & composta
por 384 unidades de saude, distribuidas
estrategicamente nas regionais admi-
nistrativas do municipio. Quando so-
madas as unidades vinculadas a outras
esferas de gestdo e instituigdes parcei-
ras, o SUS-BH conta com 460 unidades
prestadoras de servigos, formando uma
rede ampla e interdependente, com
atuacdo desde a atencdo primdria até
a alta complexidade. Essa estrutura evi-
dencia a relev@ncia de Belo Horizonte
como polo regional de aten¢do a saltde
e reforca a pertinéncia da formagdo de
profissionais qualificados para atuar na
gestdo dos servigos de saude. A cida-
de contempla 153 centros de sadde no
municipio  (https://prefeitura.pbh.gov.
br/saude), contando também com 596
Equipes de Estratégia Sadde da Familia
(PBH). Além disso, Belo Horizonte conta
com os seguintes laboratérios: Geraldo
Lustosa, Hermes Pardini, Humerto Abréo,
Oswaldo Cruz, Rojan, Santa Casa, Sdo
Marcos, Unimed, dentre outros.

Neste cendrio, ao considerar que os
hospitais tém, dezenas de setores, € es-
sencial que haja gestores especialistas
em generalidades, ou seja, que saibam
como funcionam todas as dareas e ad-
ministrem a muiltiplicidade que compde
o contexto de um hospital, expansivo
para clinicas e laboratérios.



A Instituic@o concentra sua oferta de graduagdo no
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Hospitalar,
conduzindo o processo de extingdo regulatéria da
matriz EaD (com pleno reconhecimento da turma
concluinte) e projetando sua expansdo por meio da
recém-autorizada matriz Semipresencial. Em para-
lelo, mantém seu histérico e robusto portfélio de cur-
sos de poés-graduagdo lato sensu na drea médica.
Para o ciclo 2024-2028, a prioridade estratégica néo
consiste na expansdo desordenada de Nnovos cursos,
mas na consolidagdo irretocavel da Gestdo Hospita-
lar e na manutengdo da regularidade dos processos
académico-regulatérios.

3.3. Area de atuagdo académica

A Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE, atua na
drea da saude com o curso de tecnologia em Ges-
tdo Hospitalar, bem como na oferta de cursos de
pbés-graduacdo lato sensu na mesma darea do cur-
so, oportunizando aos seus estudantes a formagdo
e o aperfeicoamento da qualificagcdo profissional e
& comunidade em geral. Como dito anteriormente,
a situagdo atual do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Hospitalar é de extingdo regulatéria com
posterior reorganizagdo para o formato semipresen-
cial.

A par da experiéncia ja adquirida na oferta do curso
de pbés-graduacdo lato sensu presencial em Derma-
tologia por meio de sua Mantenedora, a Faculdade
CEMEPE, por meio do curso de Tecnologia em Gestdo
Hospitalar, pretende também contribuir para o ge-
renciamento de sistemas da salde, seus processos,
pessodas, materiais e equipamentos.

A Instituicdo ndo prevé a expansdo de sua oferta de
cursos de graduagdo durante o periodo de vigéncia
deste PDI. Assim, sua prioridade estratégica para o
ciclo 2024-2028 consiste na consolida¢gdo da gra-
duagdo no formato semipresencial, com foco na
qualidade académica, no acompanhamento dos
estudantes, na regularidade dos processos acadé-
mico-regulatérios e no fortalecimento das condicdes
institucionais necessdrias a integralizagdo curricular
e a conclusdo do curso.
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Pos-graduacdo - especializagéo

Em relagdo & pbés-graduacdo lato sensu, a Faculdade de Ciéncias Médi-
cas CEMEPE possui, atualmente, oito cursos de especializagéo cadastra-
dos no sistema e-MEC, conforme demonstrado na imagem a seguir:
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Sistema e-MEC. Cadastro institucional da Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE. Consulta pUblica disponivel em:
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MjM4MTc=

A expansdo da oferta de cursos de pbs-
-graduacdo lato sensu serd analisada
de forma gradual e criteriosa, consi-
derando a demanda regional, a ade-
réncia a drea de atuagdo institucional,
a disponibilidade de corpo docente
qualificado, a infraestrutura existente,
a sustentabilidade académico-finan-
ceira e os estudos de viabilidade rea-
lizados pela Instituicdo. Dessa forma, a
ampliagdo da pds-graduagdo ocorrerd
mediante planejamento especifico, ob-
servadas as normas educacionais apli-
cdveis e a coeréncia com d missdo, o
PDI e as politicas académicas da Facul-
dade CEMEPE.

Extensdo

Em relagdo a extensdo, a Faculdade CE-
MEPE desenvolve suas agdes extensio-
nistas de forma planejada, gradual e
compativel com sua identidade institu-
cional, sua drea de atuacdo académi-
ca e as demandas sociais identificadas
em Belo Horizonte e na Regido Metropo-
litana.

A oferta de cursos, projetos, programas,
eventos e demais agdes de extensdo
ocorre sob demanda e mediante estu-
dos especificos de viabilidade, conside-
rando a pertinéncia académica da pro-



posta, sua aderéncia a area da salde,
o interesse da comunidade interna e
externa, a disponibilidade de docentes
e profissionais qualificados, a infraes-
trutura necessdria, a sustentabilidade
financeira e a capacidade institucional
de acompanhamento e avaliagdo dos
resultados.

As acbes de extensdo articulam-se as
politicas académicas da Instituigdo,
aos projetos pedagdgicos dos cursos,
a responsabilidade social, @ promog¢do
da salde, a formacdo cidadd e & apro-
ximacgdo da Faculdade com a comuni-
dade. Poder@o contemplar atividades
como cursos de curta duragdo, ofici-
nas, campanhas educativas, palestras,
jornadas, semindrios, projetos comuni-
tarios, agdées de orientagdo em saude,
atividades de atualizagdo profissional e
iniciativas voltadas & melhoria da qua-
lidade de vida da populagdo.

No dmbito da graduagdo, quando apli-
cdvel, a extensdo observard a curricula-
rizagdo prevista na legislagdo vigente e
serd desenvolvida em articulagdo com
o processo formativo dos estudantes.
Nas demais atividades institucionais, a
extens@o poderd ser estruturada como
acdo complementar de atualizagdo,
aperfeicoamento, difusdo de conheci-
mento e interagdo com a sociedade.

Dessa forma, a politica de extensdo da
IES serd orientada pela responsabilida-
de social, pela relevancia académica
e pela viabilidade institucional, asse-
gurando que as agdes ofertadas res-
pondam a necessidades concretas da
comunidade e contribuam para o for-
talecimento da misséo institucional da
Faculdade.

3.4. Corpo Docente e Tutores

O corpo docente e de tutores da Facul-
dade CEMEPE é constituido por professo-
res/tutores qualificados nas respectivas
dreas de formagdo, com capacidade
didatica e de educagdo em geral e que
tem por compromisso O respeito aos
dispositivos, principios e valores insti-
tucionais explicitados no Regimento da
Instituicdo e no Programa de Carreira e
Capacitacdo do Corpo Docente - PCC/
CD.

Cabe ressaltar que o Programa de Car-
reira e Capacitagdo do Corpo Docente
- PCC/CD ndo é necessdrio ser protoco-
lado no Ministério do Trabalho e Empre-
go - MTE, em fun¢cdo da Nota Técnica
CGRT/SRT/MTE n.o 12/2018, que dispensa
a andlise e homologagdo de plano de
cargos e saldrios pelo MTE em decor-
réncia da Lei n.o 13.467/2017.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a
Faculdade de Ciéncias Médicas CEMEPE
projeta a composi¢céo de seu corpo do-
cente e tutorial de forma gradual, pru-
dente e compativel com sua realidade
institucional, com a demanda efetiva
pelos cursos ofertados, com o nimero
de estudantes regularmente vincula-
dos, com a abertura de turmas e com a
sustentabilidade académico-financei-
ra da Instituicdo.

A prioridade institucional para o ciclo
2024-2028 ndo consiste na ampliagdo
indiscriminada da oferta de cursos de
graduagdo, mas na consolidagdo da
graduagdo existente, no acompanha-
mento dos estudantes vinculados, na
garantia da qualidade académica e na




regularidade dos processos académi-
co-regulatorios.

Nesse sentido, a projecdo do corpo do-
cente e tutorial apresentada no quadro
a seguir constitui uma estimativa orien-
tadora para o planejamento institucio-
nal, podendo ser ajustada ao longo do
quinquénio conforme a evolugcdo das
matriculas, a necessidade de oferta de
componentes curriculares, a demanda
por atividades de tutoria, a expansdo ou
reestruturagdo da pds-graduagdo lato
sensu, a oferta de cursos de extensdo e
os resultados da autoavaliagdo institu-
cional.

A Instituicdo buscard priorizar a com-
posicdo de um corpo docente e tutorial
qualificado, com titulagdo compativel
com as exigéncias da educacgdo supe-
rior, experiéncia académica e profissio-
nal aderente a drea da salde e a ges-
tdo hospitalar, e disponibilidade para
participacdo nas atividades de ensino,
orientac¢do, avaliagdo, extensdo, gestdo
académica e acompanhamento dis-
cente. Sempre que necessario, a Facul-
dade poderd ampliar ou reorganizar o
regime de trabalho de seus docentes
e tutores, observadas as necessidades
académicas, a legislacdo vigente, os
critérios de qualidade e a viabilidade fi-
nanceira institucional.

A projecdo também considera a neces-
sidade de fortalecer, ao longo do ciclo,
a participacdo de docentes com titu-
lagdo de mestrado e doutorado, bem
como a manutengdo de profissionais
em regime parcial e integral para asse-
gurar maior envolvimento com a coor-
denacdo académica, o Nlcleo Docente
Estruturante - NDE, o Colegiado de Cur-
so, a producdo de materiais, o acom-
panhamento dos estudantes, a parti-
cipagdo em processos avaliativos e o
desenvolvimento das politicas institu-
cionais previstas neste PDI.

Dessa forma, o quadro docente e tuto-
rial previsto para o periodo 2024-2028
deve ser compreendido como instru-
mento de planejamento flexivel, vin-
culado a consolidagdo institucional da
IES e & necessidade de assegurar con-
dicbes adequadas de oferta, acompa-
nhamento e qualidade académica, sem
prejuizo de futuras adequagdes decor-
rentes da demanda real e dos estudos
especificos realizados pela Institui¢géo.

A Total
no Projetado
2024 6
2025 4]
2026 6
2027 3
2028 10

Nota: A projecdo do corpo docente e
tutorial poderd ser revista anualmen-
te, considerando a demanda efetiva de
estudantes, a oferta de componentes
curriculares, a necessidade de acom-
panhamento tutorial, a abertura ou ndo
de novas turmas, a expansdo da pods-
-graduacdo lato sensu e da extensdo,
os resultados da avaliagdo institucional
e a sustentabilidade académico-finan-
ceira da Faculdade.

A carga hordria e a titulagdo dos pro-
fessores poderdo variar de acordo com
a natureza das disciplinas e a formagdo
do professor, priorizando sempre a titu-
lacdo, a experiéncia docente e a con-
centragcdo de carga hordria.

E importante ressaltar que todos os pro-
fessores ser@o tutores das disciplinas
do curso, a fim de acompanhar melhor
o desempenho dos estudantes nas dis-
ciplinas.



O perfil desejado do docente para os cursos da Faculdade, além
de englobar a experiéncia profissional comprovada, & caracte-
rizada como de:

cprofissional docente capaz de agir como agente reflexivo,
criativo e transformador das experiéncias curriculares efetiva-
das; que estejam buscando alternativas de melhoria de conhe-
cimento, atitudes e habilidades pertinentes a pratica pedagdé-
gica;

« profissional que possua a competéncia caracterizada por ha-
bilidades em: ministrar aulas interativas, utilizar textos de peri-
odicos afins, desenvolver pesquisas bibliograficas e de campo,
realizar semindrios, desenvolver estudo de caso, promover ciclo
de palestras, promover jogos de empresas e visitas a organiza-
coes; capacidade de utilizar com eficdcia recursos audiovisuais
como retroprojetores, projetores multimidia, filmes tematicos,
além de equipamentos e ferramentas de software de apoio, la-
boratérios especiais para aprendizagem em grupo e laboraté-
rios para a realizagdo de atividades praticas;

« profissional preparado para promover o ensino-aprendiza-
gem de forma sécio-interativa, visando & formag¢do de um aca-
démico de senso critico, inovador e criativo, ao aliar o ensino a
iniciagdo cientifica e & extensdo;

- profissional que se apresente de forma equilibrada psico-afe-
tivamente de maneira a estabelecer uma convivéncia sadia e
respeitosa com seus estudantes, e inclusive ser capaz de esta-
belecer os adequados estimulos de motivacgaéo.




Quanto a titulagdo, para pertencer ao
quadro docente da Instituicdo, o titulo
minimo a ser aceito é o de especiali-
zacdo, desde que possua vasta expe-
riéncia na drea e na disciplina que ird
ministrar e venham a ser os professo-
res responsdveis pelas disciplinas es-
pecificas, cuja drea de concentragdo
demanda uma grande experiéncia em
determinado assunto.

A preferéncia na contratagdo serd para
os docentes que possuem titulos de
mestrado e doutorado, pois, além de
atender das exigéncias da legislagdo do
educagdo superior vigente, sdo aque-
les que possuem experiéncias maiores
na drea de investigacgdo cientifica e que
melhor contribuirdo para o desenvolvi-
mento didatico-pedagodgico da institui-
cdo.

Com relagd@o ao regime de trabalho, o
pessoadl docente da Institui¢do estd su-
jeito & prestacdo de servigos semanais,
da seguinte forma:

« TI - Tempo Integral: 40 horas se-
manais de trabalho, nelas reser-
vados o tempo de pelo menos, 20
horas semanais para estudo, pes-
quisq, trabalhos de extensdo, pla-
nejamento e avaliagdo;

« TP - Tempo parcial: 12 ou mais
horas semanais de trabalho, ne-
las reservados pelo menos 25% do

tempo para estudos, planejamen-
to, avaliagcdo e orientagdo de estu-
dantes;

« Especial ou Horista: exclusiva-
mente para ministrar aulas, inde-
pendentemente da carga hordria
contratada.

As horas de trabalho nd&o utilizadas
como carga didatica do docente s@o
distribuidas em preparo de aulas, as-
sisténcia aos estudantes, preparacdo e
correc@o de provas e exames, iniciagdo
cientifica, encargos administrativos,
reunides de 6rgdos colegiados, traba-
Ihos praticos ou atividades de asses-
soria e extens@o a se desenvolverem
na instituicdo ou em local determinado
pela Instituigdo.

As atividades de iniciag¢do cientifica, ex-
tensdo e assessoria referidas no pard-
grafo anterior poderdo ser remunera-
das complementarmente, a critério do
Diretor Geral, que deverd aprovar.

As demais atividades devem ser pres-
tadas obrigatoriamente na Instituigdo,
nos termos do Programa de Carreira e
Capacitagdo do Corpo Docente - PCC/
CD.

Os critérios de selecdo, capacitacdo
e enquadramento do corpo docente
também estdo previstos no PCC/CD.




3.5. Polode EaD

A Faculdade CEMEPE ndo prevé a expansdo de
polos no periodo de vigéncia deste PDI, portanto,
seus cursos de graduagdo e de pos-graduagdo
aconteceré@o apenas em Belo Horizonte/MG, na
sua unidade situada na Rua Edgar Coelho, n.o
100, Bairro Serra.

Assim, o curso s6 é ofertado na sede da Institui-
¢do, sendo ai os locais onde se realizam as ati-
vidades presenciais, quer sejam elas avaliativas
ou de engajamento e aprendizagem.

3.6. Corpo Técnico-Administrativo

P

O corpo técnico-administrativo & constituido
pelos profissionais ndo docentes responsaveis
pelos servigos académicos, administrativos, tec-
nolégicos, documentais e de atendimento ne-
cessdrios ao adequado funcionamento da Fa-
culdade CEMEPE.

A Faculdade CEMEPE busca identificar, em did-
logo com seus colaboradores, oportunidades de
desenvolvimento profissional e de melhor apro-
veitamento de suas competéncias, alocando-
-o0s em fungdes compativeis com sua formacgdo,
experiéncia e perfil institucional. Dessa forma, a
Instituicdo reconhece que o corpo técnico-ad-
ministrativo integra o processo de melhoria con-
tinug, contribuindo para a qualidade dos servi-
cos prestados, para a eficiéncia dos processos
internos e para o atendimento das demandas
da comunidade académica. A valorizagdo des-
ses profissionais envolve o estimulo & partici-
pacdo, a responsabilidade, & autonomia no de-
sempenho de suas atribuigcdes e a colaboragdo
na solugdo de problemas relacionados as roti-
nas institucionais.




A Instituicdo promove um ambiente de comunicag¢do eficiente, infor-
mando e capacitando seu corpo técnico-administrativo para que te-
nha visGo ampla dos desafios e tendéncias dos servigos educacionais,
dos objetivos setoriais, das metas institucionais e do desempenho ge-
ral da Faculdade. Busca, ainda, disponibilizar as informagdes necessa-
rias ao adequado desempenho das fungdes, favorecendo a integragéo
entre os setores e a melhoria dos processos académicos e administra-
tivos.

Para tanto, a Instituico promove reunides periddicas de acompanha-
mento, debate, avaliagcdo e proposicdo de solugdes para as rotinas
institucionais, encorajando seus colaboradores a apresentarem su-
gestdes e ideias voltadas & melhoria da qualidade dos servigos. Essas
praticas contribuem para o fortalecimento do compromisso institucio-
nal, da autoestima profissional, da cooperagdo entre equipes e da res-
ponsabilidade compartilhada pelos resultados da Faculdade.

Para que os pressupostos expostos sejom alcangados, a Faculdade
definiu que o perfil do corpo técnico-administrativo serd orientado por
critérios de selecdo e contratagdo, politicas de qualifica¢gdo e carreira,
bem como por cronograma de expansdo compativel com as necessi-
dades institucionais, conforme previsto no seu Programa de Carreira e
Capacitacéo do Corpo Técnico-Administrativo - PCC/CTA.

Cabe ressaltar que o Programa de Carreira e Capacitagdo do Corpo
Técnico-Administrativo - PCC/CTA ndo necessita de protocolo, andlise
ou homologacdo pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, tendo
em vista o disposto na Nota Técnica CGRT/SRT/MTE n° 12/2018, que, em
decorréncia da Lei n° 13.467/2017, reconhece a dispensa de andlise e
homologacdo de planos de cargos e saldrios pelo referido Ministério.




Para a vigéncia deste PDI, a Instituico contard com a projecdo do

seguinte quadro técnico-administrativo:

Funcionario(s)

2024

2025

2026

2027

2028

Diretor-Geral

Vice-Diretor

Coordenador NEAD

Apoio Psicopedagogico

Bibliotecario

Secretaria Académica

Auxiliar de Secretaria

Recepcionista

Coordenador de Curso de Graduacao

Auxiliar de Servigos Gerais

Lider de Tecnologia da Informacao

Técnico em Informatica

Coordenador de Pesquisallniciagdo Cientifica e
Extensao
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Quvidor

Técnico em manutencao geral

Outros colaboradores poderdo ser admitidos de acordo com a ne-
cessidade da Instituigdo, observadas a demanda académica e ad-
ministrativa, a sustentabilidade institucional e a legislagdo vigente. A
vinculagdo dos profissionais poderd ocorrer mediante contratagdo
pelo regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT vigente, me-
diante contrato especifico de prestagdo de servigos ou por pessoa
juridica, conforme a natureza das atividades, a forma de organizagdo
do trabalho e os requisitos legais aplicaveis. A Instituicdo observarg,




em todos os casos, a legislagcdo trabalhista, civil, previdencidria
e tributdria pertinente, bem como os critérios de regularidade,
formalizagcdo e compatibilidade entre a forma de contratagéo
e as fungbes efetivamente desempenhadas.

3.7. Responsabilidade Social da Institui¢éo

A Faculdade CEMEPE compreende a responsabilidade social
como principio integrante de sua missdo institucional e de sua
atuacdo académica, administrativa e comunitdria. Essa res-
ponsabilidade expressa o compromisso da Instituicdo com a
formacdo de profissionais éticos, qualificados e socialmente
responsdveis, capazes de contribuir para a melhoria das condi-
coes de salde e para o desenvolvimento da sociedade, espe-
cialmente em Belo Horizonte e na Regidio Metropolitana.

Em consondncia com as finalidades da educagdo superior es-
tabelecidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e
com os principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educa-
cdo Superior - SINAES, a responsabilidade social da Faculdade
CEMEPE articula-se as suas politicas de ensino, extensdo, ini-
ciacdo cientifica, atendimento ao estudante e relacionamento
com a comunidade.

A Instituicdo reconhece que a formacdo na drea da saude ul-
trapassa a preparacdo técnica para o exercicio profissional. Por
essa razdo, seus cursos devem favorecer o desenvolvimento de
competéncias humanas, éticas e cidadds, estimulando o es-
tudante a compreender os problemas sociais e sanitdrios de
sua regido de insercdo e a atuar de forma critica, responsdvel e
comprometida com a dignidade humana, a promogdo da sad-
de e o bem-estar coletivo.

A politica institucional de responsabilidade social da Faculdade CEMEPE orienta-
se pelos seguintes principios:

» promocgdo da salde e da qualidade de vida da populagdo;
« formacgdo ética, cidadd e humanizada dos estudantes;

- valorizagdo da diversidade, dos direitos humanos e da igualdade de opor-
tunidades;




« atencdo das necessidades sociais e de satde da comunidade
local e regional;

* respeito ao meio ambiente e incentivo a praticas sustenta-
veis;

« integragdo entre formagdo académica, pratica profissional e
compromisso social;

« estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas, pri-
vadas e organizagées da sociedade civil.

No dmbito académico, a responsabilidade social concretiza-se
por meio da insercdo transversal de temas relacionados a ética,
a humanizagdo, aos direitos humanos, a diversidade, a sustenta-
bilidade, & promog¢do da sadde e ds necessidades regionais nos
projetos pedagdgicos dos cursos, nos planos de ensino, nas ativi-
dades avaliativas e nas experiéncias praticas desenvolvidas pelos
estudantes.

No Curso Superior de Gestdo Hospitalar, a responsabilidade social
manifesta-se especialmente na formacgdo de profissionais capazes
de compreender a complexidade dos servigos de salde, contribuir
para a melhoria da gestdo das organizagdes hospitalares e atuar
com responsabilidade ética, respeito a vida, compromisso com a
qualidade assistencial e aten¢gdo ds demandas da populagdo.

Na pbés-graduacdo lato sensu, a Faculdade CEMEPE busca integrar
a qualificagdo profissional ds necessidades concretas do setor da
saude, promovendo atividades académicas, praticas supervisio-
nadas, eventos cientificos e agdes que estimulem a atualizagédo
profissional e a contribui¢@o social dos estudantes e docentes.

A extensdo constitui importante mecanismo de articulagdo entre
a Instituico e a comunidade. Por meio de programas, projetos,
eventos, campanhas, atividades educativas e agdes de orientagdo
ou atendimento, quando previstas e regularmente formalizadas, a
Faculdade CEMEPE busca compartilhar conhecimentos, identificar
necessidades sociais relevantes e contribuir para a promogdo da
salde e para a melhoria da qualidade de vida da populacdo.

As agobes de responsabilidade social poderdo compreender, entre
outras iniciativas:

| - Projetos e eventos académico-comunitarios

Realizagdo de congressos, semindrios, jornadas, palestras, ofi-
cinas, campanhas educativas e eventos relacionados a sau-
de, a gestdo dos servigos de sadde, a prevencdo de doengas,
a qualidade de vida e a formacgdo cidadd, com participagdo
de docentes, estudantes e comunidade externa.




Il - Atividades de extensdo e promog¢do da saide

Desenvolvimento de acgdes orientadas ds necessidades identi-
ficadas na comunidade, tais como campanhas de conscienti-
zagdo, atividades educativas, orientagdo em sadde, projetos de
prevencdo e demais iniciativas compativeis com os cursos ofer-
tados e com as condic¢des institucionais de execugdo.

lll - Praticas académicas socialmente orientadas

Desenvolvimento de estudos de caso, grupos de estudo, ativida-
des interdisciplinares, trabalhos académicos e projetos aplica-
dos que possibilitem aos estudantes analisar problemas reais da
drea da saude e propor solugdes fundamentadas, éticas e so-
cialmente responsdveis.

IV - Parcerias e convénios

Celebracdo de parcerias e convénios com instituicdes de salude,
orgdos publicos, organizagdes privadas e entidades da socieda-
de civil, com a finalidade de ampliar oportunidades formativas,
viabilizar agées de extensdo, fortalecer a integragcdo com a co-
munidade e promover atividades de interesse social.

V - Bolsas, descontos e mecanismos de acesso e permanéncia

Adocdo, conforme a regulamentacdo institucional e a disponi-
bilidade financeira, de politicas de bolsas, descontos ou outros
mecanismos de incentivo que contribuam para o acesso e a per-
manéncia dos estudantes na educacgdo superior.

A Faculdade CEMEPE reconhece, ainda, a relev@ncia de experiéncias
sociais anteriormente desenvolvidas no dmbito de sua trajetéria ins-
titucional, especialmente aquelas relacionadas ao atendimento e &
orientacdo em salde da populagdo, a participacdo em campanhas
preventivas e a colaboracdo com entidades voltadas a pacientes
com necessidades especificas. Tais experiéncias constituem referén-
cia para o fortalecimento de uma politica institucional permanente de
responsabilidade social, desde que documentadas, avaliadas e arti-
culadas aos objetivos académicos atuais da Faculdade.




A execucgdo da politica de responsabilidade social serd acompanha-
da pela gestdo institucional, pelas coordenacgdes de curso, pelos 6r-
gdos colegiados competentes e pela CPA, considerando-se, entre ou-
tros aspectos:

» nUmero e natureza das agdes realizadas;

« participacdo de estudantes, docentes e comunidade externag;
« instituigdes parceiras envolvidas;

« pUblico beneficiado;

* resultados alcangados;

* percepcdo dos participantes;

« contribui¢c@o das agdes para a formagdo dos estudantes e para
a comunidade;

« oportunidades de melhoria identificadas nos processos avalia-
tivos.

Constituem evidéncias da politica de responsabilidade social, quando
aplicaveis: projetos aprovados, planos de ac¢do, relatérios de execu-
cdo, listas de presenca, registros fotograficos autorizados, materiais
de divulgacdo, certificados, instrumentos de avaliagdo, termos de
parceria ou convénio, atas dos 6rgdos colegiados, relatérios da CPA e
documentos comprobatérios das atividades realizadas.

Dessa forma, a Faculdade CEMEPE reafirma seu compromisso com
uma educacdo superior voltada & formagdo profissional qualificada,
a ética, a cidadania, & promog¢do da saldde e ao desenvolvimento so-
cial, buscando transformar suas politicas institucionais em agdes efe-
tivas e verificGveis em beneficio de sua comunidade académica e da
sociedade.




4. AEDUCAGAO
ADISTANCIA
(EAD)

O Ministério da Educacdo (2018) define que a
“educacgdo a disténcia é a modalidade edu-
cacional na qual alunos e professores estéo
separados, fisica ou temporalmente e, por
isso, faz-se necessdria a utilizagdo de meios e
tecnologias de informag¢d&o e comunicagdo”.

Nesta perspectiva, a oferta em EaD pode con-

tribuir de forma significativa para que o Brasil
alcance a meta definida pelo Plano Nacional
de Educacéo - PNE (Lei n.° 13.005/2014) até
2024 quanto a:

Elevar a taxa bruta de matricula na edu-
cagdo superior para 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e
trés por cento) da populagdo de 18 (de-
zoito) a 24 (vinte e quatro) anos, asse-
gurada a qualidade da oferta e expan-
séo para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmen-
to publico. (MEC, 2014, p. 41).

Segundo dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Con-
tinua TIC), realizada pelo IBGE, em 2024, 89,1%
das pessoas com 10 anos ou mais de idade
utilizaram a Internet no Brasil, o0 que corres-
ponde a aproximadamente 168 milhdes de
pessoas. Além disso, a Internet estava presen-
te em 93,6% dos domicilios brasileiros, alcan-
cando 74,9 milhdées de domicilios. Esses dados
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evidenciam a ampla insercdo das tecnologias digitais na so-
ciedade brasileira e sua relevancia para a mediagdo de ativi-
dades educacionais.

No campo da Educac¢do Superior, a expansdo da modalidade a
distdncia acompanha esse processo: Bielschowsky (2018) re-
gistra que a EaD passou de aproximadamente 60 mil matricu-
las, em 2004, para 1,5 milhdo, em 2016. Em dado mais recente,
o Censo da Educagdo Superior 2024 informa que as matricu-
las em cursos de graduacgdéo a disténcia correspondem a 50,7%
do total de matriculas de graduag¢d@o no pais, demonstrando a
consolidagdo da modalidade no cendrio educacional brasileiro.

Nesse contexto, a Educagdo a Distdncia constitui alternativa re-
levante para ampliar o acesso a formag¢do superior, uma vez
que utiliza tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo
capazes de aproximar estudantes e professores, independen-
temente de sua localizagdo geogrdfica, e de favorecer maior
flexibilidade na organizagdo dos estudos, observados os prazos,
as atividades académicas e as formas de interagdo previstas
no Projeto Pedagégico do Curso. Essa perspectiva encontra res-
paldo nos Referenciais de Qualidade para Educac¢do Superior a
Distancia, elaborados pelo Ministério da Educacdo (Brasil, 2007)

Consequentemente, a Educacdo a Disténcia (EaD) constitui al-
ternativa relevante para a democratizagdo do acesso a Edu-
cacdo Superior, na medida em que amplia oportunidades de
formacdo e contribui para a qualificagdo de profissionais ca-
pazes de atuar como agentes de transformagdo positiva na so-
ciedade brasileira. Entretanto, a ampliagdo do acesso ndo se
sustenta apenas pelo aumento da oferta de vagas. Para que a
modalidade alcance resultados académicos e sociais efetivos,
torna-se indispensdvel a adogdo de um modelo educacional
comprometido com a qualidade da formagdo, com a aprendi-
zagem dos estudantes e com o acompanhamento permanente
dos processos pedagdgicos. Nesse sentido, Bielschowsky (2018)
alerta que, em 2016, 58% das matriculas em cursos superiores a
dist@ncia concentravam-se em cursos avaliados pelo MEC com
conceitos 1ou 2, o que evidencia a necessidade de atencdo ins-
titucional a qualidade da oferta.

BIELSCHOWSKY, Carlos Eduardo. Qualidade na Educagdo Superior a Distdncia no Brasil: onde
estamos, para onde vamos? EaD em Foco, Rio de Janeiro, v. 8, n. 1, 2018. DOI: 10.18264/eadf.
v8il.709. Publicado em: 28 mar. 2018.

INEP. Resultado do Censo Superior 2024. Disponivel em: httf)s://www.gov.br/inep/pt-br/centrqis—

de—conteudo/noticiqs/censo—do—educqcco-superior
superior-2024

inep-divulga-resultado-do-censo-




Assim, a expans@o da Educacdo Superior somente cumpre
sua finalidade social quando se associa a condigées efetivas
de permanéncia, aprendizagem e concluséo do curso. A ofer-
ta de vagas, isoladamente, ndo assegura formacdo adequada
quando persistem elevados indices de evasdo ou quando os
estudantes ndo desenvolvem satisfatoriamente as competén-
cias previstas no perfil do egresso. Por essa razdo, a Faculda-
de CEMEPE organiza um ambiente educacional que favorece a
aprendizagem significativa, a interagcdo académica, a autono-
mia discente e a formagdo de profissionais aptos a atuar com
ética, responsabilidade e competéncia em um setor marcado
pela busca permanente de qualidade, inovagdo e melhoria dos
servigos de saude.

Nessa perspectiva, com base nos fundamentos epistemoldgicos
e pedagodgicos definidos pela Faculdade CEMEPE para a oferta
de seus cursos, o modelo de Educagdo a Disténcia do Curso de
Gestdo Hospitalar estrutura-se em diretrizes voltadas ao ensi-
no, & aprendizagem e ao acompanhamento do estudante. Esse
modelo organiza-se a partir de trés eixos norteadores: Ambien-
te Virtual de Aprendizagem (AVA), recursos e ferramentas tec-
nolégicas para compor e disponibilizar espacos de mediagdo,
interacdo e acesso aos contelddos e atividades académicas; as

Metodologias Ativas de Aprendizagem, que favorecem a parti-
cipacdo do estudante, a problematizacéo e a articulagdo en-
tre teoria e pratica; e a atuagdo da Equipe Multidisciplinar, res-
ponsdavel pelo planejamento, pelo suporte e pela qualidade dos
processos educacionais desenvolvidos na modalidade.

Diante do novo marco regulatério da educag¢do a disténcia,
através do Decreto 12.456/2025, um novo cendrio para a espe-
cificidade da atuacgdo da Instituicdo de Ensino na drea da sad-
de hd de se implantar. Cumprindo, rigorosamente, os prazos
previstos na legislagéo aplicavel, a Faculdade CEMEPE implan-
tard seu Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar
resguardando os principios primordiais que a orientou até aqui
no contexto do novel arcabouco juridico.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria de Educagdo a Distéincia. Referenciais de qualidade
para educacéo superior a distéincia. Brasilia, DF: MEC/SEED, agosto de 2007. Disponivel no Portal
do Ministério da Educacgéo. Acesso em: 3 jun. 2025. Ibid.




4.1. Metodologias Ativas de
Aprendizagem

A EaD, da mesma forma que acontece na
modalidade de ensino presencial, tam-
bém deve criar situagdes em que o aluno
participe ativamente do processo de en-
sino e aprendizagem. Estudos compro-
vam que o uso de metodologias ativas
de aprendizagem impacta na apreen-
sdo do contelddo positivamente, muitas
vezes, dobrando a capacidade do aluno
de reter o que foi trabalhado.

Segundo os estudos de Dale (1969), o
aluno apés duas semanas de um pro-
cesso de ensino-aprendizagem pode re-
ter apenas 10% se apenas leu o conteldo.
Esse nUmero pode aumentar para 20% se
ouviu e para 30% se viu as informacgdes
didaticas. Caso o aluno tenha ouvido
e visto, a retencdo do que lhe foi apre-
sentado saltard para 50%. Porém, o sal-
to da aprendizagem que interessa a to-
dos acontece quando o aluno coloca em
pratica o que recebeu de informacdes e
aplica em uma atividade educacional.
Quando o aluno fala é apreendido 70% e
se ele fala e faz chega-se aos expressivos
90% de retencdo apds duas semanas do
processo de ensino-aprendizagem, con-
forme demonstra o Cone da Aprendiza-
gem de Dale (1969).

Por isso, & fundamental que os recursos
didaticos e as atividades de aprendi-
zagem sejam desenvolvidos para cada
discipling, levando em consideragdo os
seus objetivos educacionais e a natureza
do conteudo que serd trabalhado.

Isso significa que deve ser planejado
que o aluno terd o momento de buscar
as informagdes, lendo, ouvindo e vendo
determinados topicos do conteddo pro-
gramdatico. Mas, em seguida, deve-se
encadear momentos em que o aluno
poderd verificar se aprendeu o contetdo

disponibilizado para estudo.




CONE DA APRENDIZAGEM

90%s do que
falamos e
fazemos
ATIVO
Taxonomia de Bloom:
70% do ; ;
que falamos
50% do que
escutamos
& VEmos
PASSIVO

Taxonomia de Bloom:

30% do que vemos

20% do que escutamos

10% do que lemos

Tendo como referéncia a taxonomia de Bloom (1956), po-
dem-se definir os objetivos cognitivos para essas ativida-
des de aprendizagens em uma escala de exigéncia, se-
guindo estes niveis:

« Nivel 1 - Conhecimento: o aluno é testado quanto a
identificagdo de informagdes que foram estudadas;

+ Nivel 2 - Compreensdo: o aluno atribui significados
ao que foi estudado, demonstrando que compreen-
deu o conteldo;

« Nivel 3 - Aplicagdo: o aluno emprega o que foi
aprendido em novas situacgoées;

« Nivel 4 - Andlise: o aluno consegue explicar de for-
ma critica algo, sabendo estabelecer relagdes entre
as varidveis envolvidas;

* Nivel 5 - Sintese: o aluno serd capaz de identificar as
varidveis e a partir delas formar padrées;

« Nivel 6 - Avaliagdo: o aluno se torna capaz de fazer
julgamentos criteriosos do conteddo que foi traba-
lhado.




4.2. Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar que atua na
Educagdo a Distdncia - EaD da Facul-
dade CEMEPE tem papel fundamen-
tal no planejaomento, desenvolvimen-
to, acompanhamento e avaliagdo das
acdes educacionais mediadas por tec-
nologias. Sua atuacdo busca assegurar
a qualidade pedagédgica, tecnolbgica,
comunicacional e operacional dos cur-
sos e disciplinas ofertados na modali-
dade EaD, criando condi¢cdes favoraveis
para que os objetivos educacionais se-
jom efetivamente alcancados e para
que a formagdo académica e profis-
sional dos estudantes ocorra de forma
consistente.

A composigdo da Equipe Multidisciplinar
contempla profissionais com diferentes
formacées e competéncias, incluindo
professores autores, professores tuto-
res, profissionais técnico-administrati-
vos, suporte tecnoldégico e demais co-
laboradores envolvidos na producdo,
organizagdo, disponibilizagdo e acom-
panhamento dos materiais diddticos,
das atividades académicas e dos re-
cursos utilizados no AVA.

A atuacdo dessa equipe observa os
principios de qualidade da Educacdo
a Distancia, especialmente no que se
refere a integragdo entre proposta pe-
dagodgica, mediagdo docente e tutorial,
material didatico, acessibilidade, tec-
nologias educacionais, avaliagdo da
aprendizagem e suporte ao estudante,
em consondncia com os Referenciais
de Qualidade para Educagdo Superior
a Disténcia, publicados pelo MEC em
2007.

A EaD requer um professor engajado no
trabalho docente, capaz de atuar como
agente facilitador da aprendizagem do
estudante. Para isso, & necessdrio que

possua qualificagdo adequada para
transformar o projeto pedagdgico em
pratica efetiva, tendo como referéncia
seus fundamentos tedricos.

Nesse sentido, o professor participa ati-
vamente da definicdo do conteudo cur-
ricular, estabelecendo objetivos, emen-
tas, bibliografia, materiais didaticos,
competéncias a serem desenvolvidas
pelos estudantes e formas de avaliagdo
da aprendizagem. Além disso, cabe ao
professor realizar a gestéo do processo
de ensino-aprendizagem ao longo do
semestre letivo, de modo a favorecer
o éxito do estudante em sua formacgdo
académica e profissional.

Os professores exercem a fungdo de tu-
tores e sdo responsdveis pelo acompa-
nhamento da prdatica educacional na
modalidade EaD, contribuindo para o
desenvolvimento do processo de ensi-
no e aprendizagem e para a mediagdo
entre estudantes, materiais didaticos
e Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA. Para o adequado desempenho de
suas atribuicdes, & fundamental que o
professor tutor tenha dominio do conte-
Gdo programdatico, conhega a proposta
pedagdgica do curso e utilize adequa-
damente as midias e ferramentas de
comunicacgdo adotadas pela Instituicdo
para interagdo com estudantes e pro-
fessores. Além disso, & necessdrio que
compreenda os fundamentos da atua-
¢do tutorial na Educagdo a Distancia.

Na tutoria a disténcia, os profissionais
atuam por meio do AVA e dos demais
canais institucionais de comunicacgdo,
orientando os estudantes quanto ao
uso dos recursos diddaticos, a realiza-
¢do das atividades académicas e ava-
liativas, ao cumprimento dos prazos e
ao acompanhamento de sua trajetd-
ria de aprendizagem. Nesse processo,
o professor tutor contribui para criar

condicbes favordveis a construgdo do
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conhecimento, ao desenvolvimento de
habilidades e ao fortalecimento da au-
tonomia do estudante para aprender.

Quando identificadas dificuldades re-
lacionadas & aprendizagem, & com-
preensdo dos conteddos ou ao uso dos
recursos educacionais, o professor tutor
deverd orientar o estudante, indicar ma-
teriais complementares e responder as
davidas dos alunos. Sua atuagdo busca
apoiar o estudante de forma continug,
favorecendo sua permanéncia, partici-
pacdo e desempenho académico.

O professor tutor também contribui
para que os estudantes fagam o melhor
uso dos recursos diddticos disponiveis,
realizem de forma adequada as ativi-
dades avaliativas de aprendizagem e
participem das atividades académicas
previstas no calenddrio institucional.
Quando houver avaliagées presenciais
obrigatérias, atividades praticas, labo-
ratoriais ou estdgios supervisionados
previstos no PPC, a atuagdo dos pro-
fessores tutores serd articulada com a
coordenagdo do curso, e os setores ins-
titucionais competentes, observadas as
atribuicdes definidas pela Instituicdo.

4.3. Material didatico

Os materiais didaticos disponibilizados
nos Cursos Superiores da Faculdade
CEMEPE sdéo elaborados e/ou valida-
dos por professores de cada disciplina
do préprio Curso e suas atividades de
desenvolvimento e/ou curadoria é toda

acompanhada e orientada pela equipe
multidisciplinar, sendo que o processo
de producdo de material didatico ini-
cia com o planejamento do curso e das
respectivas disciplinas. O propdsito ex-
plicito & o de permitir o pleno desenvol-
vimento da formacgdo preceituada pelo
PPC com ampla abrangéncia e apro-
fundamento teérico-cientifico, zelando
sempre pela acessibilidade metodolo-
gica e instrumental de maneira a per-
mitir o acolhimento e acompanhamen-
to dos alunos e suas diferentes formas
de aprender.

Para os materiais textuais, hd o propdsito
intencional de privilegiar textos escritos
que sejam inclusivos e acessiveis, asso-
ciados ao uso de recursos inovadores. A
acessibilidade metodologica estd pre-
sente nos livros digitais (E-books), cons-
tituidos a partir de textos académicos
licenciados por Creative Comons e pre-
parados com diagramagdo primorosa
e imagens significativas, que remetem
ao tema abordado, promovendo a mo-
tivacdo do estudante em relagdo ao
contelddo apresentado.

Elencados por meio de curadoria a
cargo dos professores que os organi-
zam, o processo de disponibilizagdo de
materiais didaticos envolve a orienta-
¢cdo, acompanhamento e supervisdo
do NEaD, sendo entdo examinada toda
uma ampla base de textos e videos com
licenca Criative Commons (CC) ou dis-
poniveis para dominio puablico.

Os professores também ministram au-
las sincronas que ficam gravadas e d
disposicdo dos estudantes a seu tempo.



Tais aulas recebem tratamento espe-
cial e se tornam videos interativos com
a insercdo de elementos variados (tex-
tos, imagens, quizzes, etc.) com o pro-
posito de favorecer a aprendizagem.

Agregadas aos materiais textuais e as
videoaulas, sempre que servir aos pro-
poésitos da aprendizagem, serdo utiliza-
das animagdes para as quais o profes-
sor desenvolve de forma assistida um
roteiro para sua criagdo por parte da
Equipe Multidisciplinar.

Por outro lado, cabe destacar que, para
a ocasido das aulas sincronas, o NEaD
estimula e capacita os professores ao
uso de recursos de interacdo sincrona
pela internet, tais como o Mentimeter. O
propdsito &€ dinamizar a aula sincrona e
impulsionar a participagdo do estudan-
te.

A partir de 2026, a Faculdade CEMEPE
passou a disponibilizar uma plataforma
de Metaverso (Frame VR) que passa a
compor o elenco de recursos diversifi-
cados a servigo do ensino e da aprendi-
zagem no Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Hospitalar EaD da Faculdade
CEMEPE. Em ambiente imersivo que si-
mula espagos administrativos de Ges-
tdo Hospitalar, os alunos séo levados a
interagir entre si.

Neste ambiente, o professor pode reu-
nir-se com grupos de até 100 alunos, to-
dos representados por avatares e com
interagdo por video e voz, ou propor
atividades que levem os estudantes a
acessarem o metaverso em qualquer

dia ou hordrio de conveniéncia para
interacoes, reflexbes e discussbes so-
bre os materiais e as tematicas pro-
postas. O Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Hospitalar EaD j& possui um
espago préprio no Metaverso e & po-
dem interagir com um “Bot Especialista”
configurados conforme a expertise que
neles se procura encontrar e ancorados
no Metaverso.

4.4. Sistema de controle e
producdo do material didati-
co

A Faculdade CEMEPE conta com a equi-
pe multidisciplinar do Nucleo de Edu-
cacdo a Distdncia — NEaD que atua no
planejomento, produc¢do, validacdo,
disponibilizagéo, acompanhamento
e atualizagcdo dos materiais didaticos
utilizados nas disciplinas ofertadas na
modalidade EaD.

O sistema de controle e produgéo do
material didatico tem como finalidade
assegurar que as demandas didatico-
-pedagdgicas dos cursos e disciplinas
sejom atendidas de forma organizada,
qualificada e compativel com o PPC,
com os planos de ensino, com os obje-
tivos de aprendizagem, com o perfil do
egresso, com os critérios de acessibili-
dade e com os referenciais de qualida-
de da Educacdo a Distancia.

As demandas de produc¢do ou atualiza-
c¢do das disciplinas e de seus materiais



didaticos sGo encaminhadas pela Coordenagdo de Curso ao
NEaD, apbs a definigo académica e administrativa pertinente.
A partir dessa solicitagcdo, inicia-se o processo de desenvolvi-
mento dos produtos educacionais

4.5. Formacdo e Capacitagdo do corpo de Pro-
fessores Tutores

A Formacgdo e Capacitacdo do corpo de professores tutores
busca valorizar o desenvolvimento da autonomia de cada co-
laborador para promover competéncias que Ihe permitam me-
Ihorar a qualidade do exercicio de suas atividades profissionais
na institui¢do. Neste sentido, formagdo e capacitacdo de tutores
culminard na potencializagdo do processo de ensino-aprendi-
zagem que permite a formagdo académica e profissional de
exceléncia para o estudante.

Esta Formacéo e Capacitagdo do corpo de tutores tem trés ei-
xos de atuacdo:

1. Educacional;

2. Tecnolégico;

3. Comunicacional.

No eixo educacional, as tematicas abordam conhecimentos,
habilidades e atitudes que devem ser instauradas e aprimora-
das para que os tutores melhorem continuamente o planeja-
mento de suas agdes didatico-pedagdgicas, a organizagdo do
trabalho, a realizagdo de suas atividades na rotina da disciplina
e a avaliagdo criteriosa de sua atuagdo profissional para aten-
der os objetivos educacionais propostos.

J& o eixo tecnoldgico visa a capacitar o tutor para fazer o uso
inteligente das ferramentas digitais para aplicar no contexto
educacional das modalidades a dist@ncia e presencial, no que
couber. Nessa perspectiva, poderdo reforgar o repertério de es-
tratégias que permitem escolher as tecnologias mais pertinen-
tes ao seu contexto educacional, considerando as modalidades
perceptivas, as linguagens, a codificagdo digital, o grau de in-
teratividade e as relagées hipertextuais que devem ser explora-
das nos recursos didaticos e nas atividades de aprendizagens
utilizadas pelos alunos no AVA.




Por fim, o eixo Comunicacional aborda os conhecimentos e ha-
bilidades necessdrias para que o tutor estabeleca interagdo
com o aluno e seja percebido como um comunicador compe-
tente, sendo reconhecido pelo seu dominio do conteldo, capa-
cidade de gerar empatia, atendimento objetivo e preciso para
a solugdo, entre outras qualidades.

Esta politica estabelece um ambiente propicio para que o tutor
se torne um estrategista de ensino-aprendizagem, contribuin-
do efetivamente para que o aluno se torne um agente de trans-
formacgdes positivas em sua propria vida e na sociedade.

Neste sentido, as atividades de tutoria, exercidas pelos profes-
sores, sdo:

« atuar em consondncia com o PPC do curso;

- estabelecer interagdo com o aluno, a fim de desenvolver
sua autonomia para aprender e estudar de forma ativa os
conteddos previstos em cada discipling;

« orientar os alunos para a elaboragdo de um plano de
acdo que prevé agdes, atividades e tarefas que deverdo
ser executadas e controladas diariamente para que os
prazos sejam cumpridos, de acordo com o cronograma
estabelecido pela instituicdo académica;

- gerenciar as atividades de aprendizagens definidas para
as disciplinas;

« realizar devolutivas e feedbacks que permitam ao aluno
conhecer seus pontos fortes e fracos para avaliar as alter-
nativas que condicionardo a melhoria do seu desempenho
académico;

- formatar ambientes virtuais de aprendizagem que favo-
recam a aprendizagem colaborativa entre os alunos, per-
mitindo que articulem suas inteligéncias individuais para
formar a inteligéncia coletiva da discipling;

« atuar em parceria com o professor para atender os alu-
nos na resolugdo de duavidas sobre os componentes curri-
culares, as bibliografias e as atividades;

« capacitar-se profissionalmente por meio das oficinas e
cursos de formagdo docente e de tutoria promovidos pela
IES.

Ademais, os professores tutores tém acompanhamento e orien-
tacdo continuos, quer seja para as questdes técnicas da EaD,
quer seja para as questdes pedagdgicas, na forma de “capaci-



tacdo em servigo”, pois Ihe sGo alcangcados ao tempo e a hora
em que se fazem necessarios.

Por fim, os tutores poderdo ter ajuda de custo para participarem
de programas de Pés-graduagdo lato e stricto sensu desde que
atenderem aos critérios estabelecidos para concessdo de bol-
sa de capacitagdo, em regulamento especifico para este fim.

4.6. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é concebido insti-
tucionalmente como um relevante ecossistema digital de me-
diacdo pedagdgica, estruturado para apoiar e enriquecer o de-
senvolvimento do processo de ensino-aprendizagem de forma
integrada. Como espaco dindmico de interagdo académica,
o AVA faz convergir a si o ferramental articulado que propicia
a comunicagdo e a integragcdo entre os agentes da EaD. Ali o
estudante encontra videoaulas, e-books, materiais didaticos
e todo o planejamento de cada uma das disciplinas, além de
acessar e participar dos momentos sincronos. Desta forma, a
plataforma centraliza a distribuigdo de recursos educacionais e
ferramentas didaticas intencionalmente organizadas, servindo
como ambiente integrador que transpde limites e potencializa
a construgdo colaborativa do conhecimento.

A qualidade e o funcionamento do ecossistema digital estéo
diretamente vinculados ao cumprimento rigoroso de diretrizes
de usabilidade, funcionalidade e acessibilidade, assegurando a
inclusdo e a equidade no acesso ao saber. Sob a ética da usa-
bilidade, a organizagdo e o design instrucional do AVA priorizam
a facilidade de navegagdo e a clareza na localizagdo de conte-
Gdos e atividades, promovendo uma experiéncia satisfatéria e
autdnoma para todos os usudrios.

A fim de assegurar a constante evolucdo das tecnologias edu-
cacionais aplicadas, a instituicdo estabelece um fluxo continuo
de acompanhamento, avaliagdo e aperfeicoamento da experi-
éncia de aprendizagem no AVA. Esse processo avaliativo orienta
a adog¢do imediata de melhorias metodoldgicas e atualizagdes
tecnoldgicas, garantindo que o ecossistema digital permanega
alinhado as diretrizes institucionais de exceléncia académica e
inovagdo, sem vincular o planejamento de longo prazo a forne-
cedores ou softwares especificos




4.7. Plano de Gestdo da Educagdo
a Distancia

Para a consecugdo das agdes académicas,
pedagdgicas, tecnolégicas e administrativas
relacionadas @ modalidade de Educacgdo a
Disténcia — EaD, a Faculdade CEMEPE elaborou
seu Plano de Gest&o da EaD, documento que
orienta a organizagdo, o acompanhamento
e a avaliagdo das atividades desenvolvidas
nessa modalidade.

O Plano contempla aspectos relacionados das
metodologias ativas aplicadas a EaD, & estru-
tura didatica das disciplinas, & organizagdo
dos conteldos e materiais diddticos, d aces-
sibilidade digital, comunicacional e pedago-
gica no AVA, a capacitagdo do corpo docente
e tutorial, bem como & atua¢do do NEaD e sua
Equipe Multidisciplinar, com a definigdo dos
respectivos perfis, atribuigbes e responsabili-
dades.

O documento também apresenta diretrizes
para a proposicdo e organizagdo de novas
disciplinas, cursos de graduacgdo, cursos de
pbés-graduagdo lato sensu, cursos de extensé@o
e cursos livres, observados os critérios institu-
cionais de qualidade, viabilidade académica,
acompanhamento pedagdgico, avaliagdo e
aderéncia & miss@o da Faculdade.

O Plano de Gestdo da EaD constitui, portanto,
instrumento orientador das praticas institu-
cionais relacionadas & modalidade a distdn-
cia, contribuindo para a padronizagdo dos
processos, a qualificagdo da mediagdo pe-
dagdgica, a organizagdo dos recursos educa-
cionais, o acompanhamento dos estudantes
e a melhoria continua das a¢gdes académicas
desenvolvidas pela Faculdade.

O Plano de Gestdo da EaD é mantido pela Ins-
tituicdo e disponibilizado & Comissdo de Ava-
liag&o do INEP/MEC por ocasido das visitas in
loco ou sempre que solicitado nos processos
de regulacgdo, supervisdo e avaliagdo da edu-
cacdo superior.




5. POLITICAS
ACADEMICAS

As politicas académicas da Faculdade CEMEPE expressam,
em suas multiplas dimensées, os compromissos institucionais
com a qualidade da formac¢do, a responsabilidade social, a
participacdo da comunidade académica e a melhoria continua
dos processos de ensino, extensdo, iniciagdo cientifica e gestdo
académica.

Essas politicas sdo construidas em didlogo com os diferentes
segmentos da Instituigdo, especialmente os corpos docente,
discente e técnico-administrativo, e articulam-se com a
comunidade externa por meio de agdes académicas, parcerias
institucionais e iniciativas voltadas ao desenvolvimento social
e profissional. Essa interacdo fortalece a atuagdo dos o6rgdos
colegiados, da CPA e das demais instdncias institucionais
responsdveis pelo planejamento, acompanhamento e
avaliagdo das atividades académicas.

A Faculdade CEMEPE define, neste PDI, principios orientadores
para suas atividades de ensino, iniciagcdo cientifica e extensdo,
tendo como eixo a formacgdo integral do estudante, a constru¢cdo
do conhecimento, a articulagdo entre teoria e pratica, a
responsabilidade ética e a contribui¢do para o desenvolvimento
da drea da sadde. Tais principios fundamentam as metas e
estratégias institucionais previstas para o ciclo 2024-2028.

O compromisso com a participag@o dacomunidade académica
e com a utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo institucional
permite que as politicas de ensino sejam continuamente
analisadas e aperfeicoadas. Dessa forma, as decisdes
académicas buscam considerar experiéncias anteriores,
desdafios atuais, demandas dos estudantes, expectativas da
sociedade e necessidades préprias da formagdo superior na
drea da sadde.



A Faculdade CEMEPE compreende
que seu papel institucional ndo se
limita a responder ds demandas da
sociedade, mas envolve também
a produgdo, a sistematizagdo e a
difus@o de conhecimentos capazes
de contribuir para a qualificagdo
profissional, para a reflexdo critica
e para a transformagdo social.
Ao desenvolver suas atividades
académicas, a Instituicdo reafirma
seu compromisso com a ética, a
cidadania, a responsabilidade socidal,
a humanizagcdo e a melhoria das
condicbes de salde e qualidade de
vida da populacdo.

Como InstituicGo de Educagdo Su-
perior, a Faculdade CEMEPE busca
contribuir para o enfrentamento dos
desafios educacionais, sociais e pro-
fissionais de sua drea de atuacdo,
mantendo postura reflexiva sobre
suas prdaticas, avaliando seus resul-
tados e definindo perspectivas futu-
ras de desenvolvimento. Suas politi-
cas de ensino orientam-se, portanto,
pela qualidade académica, pela co-
eréncia com a missdo institucional,
pela integracdo com as demais po-
liticas académicas e pela formagdo
de profissionais preparados para
atuar de forma competente, ética e
socialmente responsavel.

5.3. Politica Institucional
para a Modalidade EaD

A politica institucional para a modali-
dade de Educagdo a Distdncia — EaD
da Faculdade CEMEPE estd alinha-
da a este Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, ao Projeto Peda-
gdgico Institucional — PPI, aos Proje-
tos Pedagégicos dos Cursos — PPCs e
ds normas educacionais aplicaveis.
Essa politica contempla a integragdo




entre a base tecnoldgica institucional, a proposta pedagdgica dos cursos,
os recursos didaticos, a mediagdo docente e tutorial, a acessibilidade e os
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem.

A modalidade EaD, no dmbito da Faculdade, &€ desenvolvida com foco
na comunicagdo, na mediagdo pedagogica, ha autonomia discente, no
acompanhamento académico e na utilizagdo qualificada das tecnologias
educacionais. Nesse sentido, a Instituicio organiza seus processos para
assegurar interagdo entre estudantes, professores, tutores, coordenagdo e
setoresdeapoio,demodoafavoreceraaprendizagem,oacompanhamento
da trajetéria académica e o atendimento ds demandas dos estudantes.

As Tecnologias de Informagcdo e Comunicagdo - TICs aplicadas a EaD
ampliam as possibilidades de acesso aos conteddos académicos, de
interacdo entre os sujeitos do processo formativo e de flexibilizagdéo da
organizagdo dos estudos. O uso dessas tecnologias contribui para a
diversificagcdo das estratégias pedagdgicas, para a disponibilizagcdo
de materiais didaticos em ambiente digital e para o desenvolvimento
de atividades académicas compativeis com os objetivos de formagdo
previstos Nnos cursos.

A Educacdo a Disténcia, ao utilizar recursos digitais, ambientes virtuais,
materiais didaticos e mediagdo pedagdgica sistematizada, possibilita ao
estudante organizar seus estudos com maior autonomia, respeitados o
calenddrio académico, os prazos das atividades, os momentos avaliativos
e os procedimentos definidos pela Instituicdo. Essa organizagdo exige
planejamento, disciplina, acompanhamento tutorial e clareza quanto aos
objetivos de aprendizagem de cada componente curricular.



A politica institucional para a EaD orienta-se pelos seguintes principios:

« articulagdo entre os conhecimentos académicos, as demandas so-
ciais e profissionais e os objetivos formativos dos cursos;

- utilizagdo de recursos tecnolégicos e pedagdgicos adequados ao
processo de ensino e aprendizagem;

« promocgdo da interagcdo entre estudantes, professores, tutores e co-
ordenacdo;

« acompanhamento sistematico da aprendizagem e do desempenho
académico dos estudantes;

« acessibilidade digital, comunicacional, pedagdgica e metodolégica;

« atualizagdo dos materiais didaticos e das prdaticas pedagogicas,
conforme as necessidades dos cursos;

« formacdo e capacitagdo dos profissionais envolvidos na modalida-
de;

« avaliagdo continua dos cursos, das disciplinas, dos recursos tecno-
l6bgicos e dos servicos de apoio;

« integragdo entre ensino, extensdo, iniciagdo cientifica e responsabi-
lidade social, quando aplicavel.

O modelo institucional de EaD da Faculdade CEMEPE articula trés dimen-
sGes essenciais: aprendizagem, tecnologia e servicos académicos. A
aprendizagem constitui o eixo central do processo formativo, orientando a
definicdo dos objetivos educacionais, das atividades, dos instrumentos de
avaliagdo e das estratégias de mediagdo pedagdgica. A tecnologia viabi-
liza o acesso aos conteddos, as atividades, aos recursos de comunicagdo,
ao AVA e aos sistemas académicos utilizados pela Instituicdo. Os servigos
académicos compreendem a organizagdo administrativa, o atendimen-
to ao estudante, o suporte tecnolbgico, a secretaria académica, a gestdo
dos registros e 0 acompanhamento dos processos relacionados a vida
académica discente.

A dimensdo da aprendizagem é conduzida de modo a favorecer o desen-
volvimento do pensamento critico, reflexivo, contextualizado, colaborativo
e ativo, em coeréncia com o Projeto Pedagdgico do Curso e com o perfil do
egresso. A tecnologia, por sua vez, apoia a mediagcdo pedagdgica e a di-
versidade de formatos de comunicagdo, permitindo a disponibilizagdo de
conteldos, atividades, avaliagdes, orientagdes e registros académicos em
ambiente digital. J& os servigos académicos asseguram o suporte neces-
sdrio ao funcionamento da modalidade, incluindo atendimento, acompa-
nhamento, produgdo e organizagcdo de materiais, registros académicos e
apoio aos estudantes.




Para o desenvolvimento das atividades académicas na moda-
lidade EaD, a Faculdade conta com professores e tutores res-
ponsdveis pela mediagdo pedagdgica, pelo acompanhamento
dos estudantes, pelo esclarecimento de davidas, pela orienta-
cdo das atividades e pela participag@o nos processos avaliati-
vos. Esses profissionais atuam de forma articulada com a Coor-
denacgdo do Curso, o NEaD e os setores institucionais de apoio,
de modo a assegurar a coeréncia entre a proposta pedagdgi-
cq, os conteudos, as atividades e os objetivos de aprendizagem.

O corpo docente/tutorial envolvido na modalidade EaD deve
possuir formagdo compativel com os componentes curricu-
lares sob sua responsabilidade, dominio das ferramentas uti-
lizadas no AVA e compreensdo das metodologias proprias da
educagdo mediada por tecnologias. A familiaridade com os
recursos digitais, a capacidade de comunicagdo, a organiza-
¢cdo pedagdgica e a disponibilidade para o acompanhamento
discente constituem elementos relevantes para a qualidade da
mediacdo educacional.

No dmbito da EaD, a Faculdade CEMEPE
observa as seguintes diretrizes institu-
cionais:

- aperfeicoamento continuo das meto-
dologias de ensino e aprendizagem ali-
cadas d modalidade;

- adequagdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos ds normas educacionadis, ds
demandas sociais e profissionais e as
especificidades da modalidade;

« articulagcdo do NEaD com as coorde-
nagdes de curso, docentes, tutores e
setores institucionais;

« acompanhamento sistemdatico das
atividades académicas, pedagdgicas,
tecnolégicas e administrativas;

« avaliagdo periédica do AVA, dos ma-
teriais diddaticos, da tutoria, dos recursos
tecnoldgicos e dos servigos de apoio;

« capacitacdo dos profissionais envol-
vidos na modalidade;




« promogdo da acessibilidade digital, comunicacional e peda-
goégica;

« manutencgdo de registros académicos e evidéncias das ativi-
dades desenvolvidas.

Considerando o contexto regulatério vigente e a situagdo dos
cursos vinculados d modalidade EaD, a Faculdade CEMEPE
mantém as condigdes académicas, tecnoldgicas e administra-
tivas necessdrias ao acompanhamento dos estudantes regu-
larmente vinculados, assegurando a oferta dos componentes
curriculares necessdrios d integralizagdo, o acesso ao AVA, a
mediagdo pedagdgica, o suporte institucional, a realizagdo das
avaliagdes previstas e a preservacdo dos registros académicos.

Dessa forma, a politica institucional para a modalidade EaD
orienta a organizagdo, a execugdo, 0 acompanhamento e a
avaliagdo das atividades desenvolvidas em ambiente digital,
contribuindo para a qualidade da formacdo, para a autonomia
dos estudantes, para a efetividade da mediagcdo pedagdgica e
para a regularidade dos processos académicos da Faculdade
CEMEPE.

5.4. Politica e praticas de pesquisa ou inicia-
¢cdo cientifica, de inovacgdo tecnolégica e de
desenvolvimento artistico e cultural

A Faculdade CEMEPE compreende ainiciagdo cientifica, ainova-
cdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural como
dimens&es formativas relevantes para o desenvolvimento aca-
démico dos estudantes, para a qualificagcdo do corpo docente
e para a ampliagdo da produgdo e da difusdo do conhecimen-
to. Essas praticas devem estar alinhadas a este PDI, aos PPCs,
ds politicas académicas da Instituicdo e s demandas sociais e
profissionais de sua drea de atuagdo.

A politica institucional de pesquisa ou iniciagdo cientifica e de
inovacdo tecnolégica orienta-se pela promog¢do de praticas
académicas voltadas a producdo, a sistematizagdo, a inter-
pretacdo e a aplicagdo do conhecimento, favorecendo a for-
macdo de estudantes com capacidade critica, investigativa e
propositiva. Essas acdes poderdo ser desenvolvidas de forma
transversal aos cursos de graduacdo e de pds-graduagdo lato
sensu ofertados pela Instituigdo, articulando ensino, extensdo,

responsabilidade social e inovagdo.



A Faculdade poderd instituir e desenvolver Programa de Ini-
ciacdo Cientifica e Tecnoldgica, com o objetivo de incentivar
a participagdo dos estudantes em atividades de investigacdo
académica, producdo técnico-cientifica, desenvolvimento de
projetos aplicados e inovagdo. O Programa buscard contribuir
para a inser¢do do estudante no ambiente académico e cien-
tifico, favorecendo sua aproximagcdo com métodos de investi-
gacgdo, procedimentos de andlise, formulagdo de problemas,
produgdo de dados, interpretagéio de resultados e divulgagdo
do conhecimento.

A iniciacdo cientifica e tecnoldégica tem como finalidade esti-
mular a atitude investigativa, potencializar novos talentos, pro-
mover a produgdo de conhecimentos e possibilitar ao estudan-
te compreender como o conhecimento é construido, validado e
aplicado em diferentes contextos. Nesse sentido, as atividades
poderdo envolver projetos desenvolvidos por docentes, grupos
de estudo, estudos aplicados, produgdo de artigos, resumos,
relatérios técnicos, participacdo em eventos académicos e de-
mais experiéncias compativeis com a realidade institucional.

A Instituicdo estimulard projetos de cardter interdisciplinar e
multidisciplinar, preferencialmente relacionados s demandas
regionais, aos interesses institucionais, & drea da sadde, a ges-
tdo, & melhoria da qualidade de vida da populacdo, ao desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico, & responsabilidade social
e a sustentabilidade. Tais projetos deverdo guardar coeréncia
com a missdo institucional, com os objetivos dos cursos e com
as condi¢cdes académicas, técnicas e financeiras disponiveis.

Quando houver concessdo de recursos institucionais, bolsas ou
apoio financeiro a projetos de iniciagdo cientifica ou tecnol6-
gica, a sele¢gdo ocorrerd por meio de edital proprio ou procedi-
mento institucional equivalente, observados critérios de mérito
académico, viabilidade de execucdo, relevancia cientifica ou
tecnoldgica, aderéncia a area de atuacdo da Faculdade e dis-
ponibilidade orgamentdaria.

Poderdo ser considerados, entre outros, os seguintes critérios
para andlise das propostas:

- relev@ncia académica, cientifica, tecnoldgica, social ou
profissional da proposta;

« aderéncia a missdo institucional e & drea de atuagdo da
Faculdade;




« interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade do projeto;

- articulagdo com o ensino, a extensdo e a responsabilida-
de social;

« contribuicdo potencial para a drea de estudo;
- viabilidade de execugdo do plano de trabalho;

- clareza dos objetivos, metodologia e resultados espera-
dos;

« potencial de divulga¢do dos resultados para a comuni-
dade académica e/ou externa;

« contribuicdo para a formagdo dos estudantes partici-
pantes.

Os estudantes regularmente matriculados nos cursos de gra-
duacdo poderdo participar de projetos de iniciagdo cientifica
ou tecnoldgica, quando selecionados por professores respon-
sAveis por projetos aprovados ou reconhecidos institucional-
mente. A participacdo poderd ocorrer na condigdo de bolsista
ou voluntdrio, conforme as regras definidas em edital, regula-
mento proprio ou plano de trabalho aprovado pela Instituicdo.

Para participagcdo como bolsista, poderdo ser estabelecidos
critérios especificos, tais como:

« estar regularmente matriculado em curso de graduagdo
da Instituicdo;

« apresentar desempenho académico compativel com as
exigéncias do programa;

« estar em periodo do curso que permita a participacéo
adequada no projeto;

« dispor de tempo para o desenvolvimento das atividades
previstas no plano de trabalho;

« ndo acumular bolsa incompativel com as regras do edital
ou do programa;

« cumprir as atividades, prazos, relatérios e demais exigén-
cias definidas pela Institui¢gdo.




Os projetos de iniciagdo cientifica e tecnolégica, quando apro-
vados por edital ou procedimento institucional proprio, terdo
duracgdo definida no respectivo instrumento de selegéio ou pla-
no de trabalho, podendo ser desenvolvidos em ciclos semes-
trais ou anuais, conforme a natureza do projeto, os objetivos
propostos e as condigées de acompanhamento institucional.

Além do apoio institucional, a Faculdade poderd buscar parce-
rias, convénios e oportunidades junto a érgdos publicos, insti-
tuicées privadas, entidades profissionais, organizagées da so-
ciedade civil e agéncias de fomento, com vistas a viabilizagdo
de bolsas, projetos, eventos, publicagdes e agdes de pesquisaq,
iniciacdo cientifica, inovacdo tecnolégica e desenvolvimento
académico.

O Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica da Faculdade
CEMEPE terd como objetivos:

- estimular a producdo cientifica, tecnolégica e académi-
ca;

- fortalecer a articulagdo entre ensino, iniciagdo cientifica,
extensdo e inovagdo;

« proporcionar ao estudante a oportunidade de compre-
ender como o conhecimento é produzido, organizado, va-
lidado e divulgado;

« desenvolver habilidades de formulagdo de problemas,
investigagdo, andlise, interpretagcdo e comunicagdo de re-
sultados;

« despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos po-
tenciais entre os estudantes de graduacdo;

« estimular o pensamento critico, a criatividade e a capa-
cidade de propor solugdes fundamentadas;

« qualificar estudantes para continuidade de estudos em
cursos de pos-graduacdo;

« incentivar o corpo docente a elaborar, conduzir e orientar
projetos de investigac¢do cientifica, tecnolégica ou aplica-
da;




« promover intercmbio académico e cientifico entre do-
centes, estudantes e outras instituices;

« estimular a divulgacéo da produgdo académica e tecno-
I6gica da Instituicdo;

- valorizar o papel da Faculdade perante a sociedade, es-
pecialmente no campo da sadde e da responsabilidade
social.

A iniciagdo tecnoldgica, quando desenvolvida, terd como obje-
tivos especificos estimular o interesse dos estudantes por pro-
jetos de desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo, aplicagdo de
conhecimentos, melhoria de processos e solu¢do de problemas
relacionados & drea de atuacdo da Faculdade. Essa dimen-
s@o busca aproximar o estudante da ciéncia, da tecnologia e
da inovacdo, favorecendo a compreensdo de sua importdncia
para a qualificagdo profissional e para o desenvolvimento so-
cial.

As praticas de desenvolvimento artistico e cultural, por sua vez,
serdo estimuladas como parte da formagdo integral dos es-
tudantes e da responsabilidade social da Instituicdo. Poder&o
ocorrer por meio de eventos, atividades académicas, agdes ex-
tensionistas, campanhas, mostras, semindrios, produgées cul-
turais e iniciativas voltadas & valorizagdo da diversidade, da
memoria cultural, da expressdo artistica, dos direitos humanos
e da integragcdo com a comunidade.

A divulgagdo dos resultados dos projetos e atividades pode-
rd ocorrer por meio de eventos internos, semindrios, jornadas
académicas, publicagées, relatérios, apresentagdes, ambien-
tes digitais institucionais ou outros mecanismos definidos pela
Faculdade. Essa divulgacdo contribui para a socializagéo do
conhecimento produzido, para o fortalecimento da cultura aca-
démica e para a aproximagdo entre Instituicdo e sociedade.

Dessa forma, a politica de pesquisa ou iniciagdo cientifica, ino-
vagdo tecnolégica e desenvolvimento artistico e cultural da Fa-
culdade CEMEPE busca promover uma formagdo académica
mais critica, investigativa, criativa e socialmente comprometi-
da, respeitando a realidade institucional, a disponibilidade de
recursos e a coeréncia com sua missdo educacional.




5.5. Politicas institucionais voltadas a valori-
zacdo da diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da producédo artistica e do
patriménio cultural, e agdes afirmativas de
defesa e promocgédo dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial

A Faculdade CEMEPE desenvolve politicas institucionais volta-
das a valorizagdo da diversidade, a defesa e promocgdo dos di-
reitos humanos, a igualdade étnico-racial, a sustentabilidade
ambiental, @ meméria cultural, & produc¢do artistica e & preser-
vacdo do patriménio cultural. Essas politicas integram a misséo
institucional e orientam agées académicas, administrativas e
comunitérias, de modo transversal aos cursos ofertados.

No dmbito dos cursos, tais temdaticas sdo contempladas nos
Projetos Pedagdgicos, nos planos de ensino, nas atividades
académicas, nas agdes de extensdo, nos eventos institucionais
e nas prdticas de responsabilidade social. Dessa forma, contri-
buem para ampliar as competéncias dos estudantes e egres-
sos, favorecendo uma formacgdo ética, cidadd, humanizada, in-
clusiva e socialmente comprometida.

As agdes institucionais voltadas a essas politicas compreen-
dem, entre outras iniciativas:

a) concessdo de bolsas, descontos ou outros mecanismos
institucionais de apoio ao estudante, conforme regula-
mentos préprios e disponibilidade institucional, com vistas
a favorecer o acesso, a permanéncia e a conclus@o dos
estudos;

b) promogao da acessibilidade fisica, pedagégica, atitu-
dinal, digital e comunicacional, por meio da adequagdo
de espacos, recursos, procedimentos académicos, tecno-
logias assistivas e estratégias de acompanhamento dos
estudantes que apresentem necessidades educacionadis
especificas;

c) oferta da disciplina Libras — Lingua Brasileira de Sinais,
em cardter optativo, nos cursos de graduagdo, conforme
legislagdo vigente;




d) apoio pedagégico, psicopedagdgico e académico aos
estudantes, com vistas & orienta¢gdo, ao acolhimento, &
permanéncia, a superagdo de dificuldades de aprendiza-
gem e ao fortalecimento da trajetéria formativa;

e) apoio aos docentes e tutores, por meio de acées forma-
tivas, orientagdes pedagdgicas e acompanhamento insti-
tucional, de modo a favorecer praticas de ensino inclusivas,
acessiveis e adequadas ds necessidades dos estudantes;

f) regulamentagéo de atividades académicas e institucio-
nais relacionadas & extensdo, ao nivelamento, ao atendi-
mento discente, ao NEaD, ds atividades complementares,
aos Trabalhos de Conclus@o de Curso, quando previstos, e
as politicas transversais de educagdo ambiental, direitos
humanos e relagdes étnico-raciais;

g) desenvolvimento de acgées de responsabilidade socidal,
extensdo, palestras, campanhas, oficinas, eventos acadé-
micos e atividades de sensibilizagdo relacionadas a diver-
sidade, inclusdo, sustentabilidade, direitos humanos, igual-
dade étnico-racial, saude, cidadania e qualidade de vida;

h) promogdo de atividades voltadas & valorizagdo da me-
moria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultu-
ral, por meio de eventos, debates, projetos, acdes extensio-
nistas e iniciativas académicas que estimulem a reflexdo
sobre a culturag, a histéria, a identidade social e a diversi-
dade brasileira.

A Instituicdo mantém iniciativas voltadas a divulgagdo de con-
ceitos e praticas de sustentabilidade, preservacdo ambiental e
responsabilidade socioambiental. Essas agées buscam sensi-
bilizar a comunidade académica para o uso consciente dos re-
cursos, a reducgdo de desperdicios, a valorizagdo do meio am-
biente e a compreensdo da relacdo entre salde, ambiente e
qualidade de vida.

No campo da diversidade, dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial, a Faculdade CEMEPE busca promover uma cultu-
ra institucional baseada no respeito, na inclusdo, na equidade,
na dignidade humana e na valorizagdo das diferencas. Essas
tematicas sdo tratadas de forma transversal, favorecendo a
formacgdo de profissionais capazes de atuar com responsabili-
dade ética e social nos diferentes contextos da drea da satde.




A Faculdade também reconhece a importdncia da meméria
cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural como
dimensdes relevantes da forma¢do humana. Por isso, poderd
desenvolver agdes internas e externas que promovam o acesso
a cultura, a valorizagdo das manifestagdes artisticas, o reco-
nhecimento da diversidade cultural brasileira e a preservagdo
do patriménio histérico e cultural.

As relagdes institucionais com a sociedade civil, com organiza-
coes publicas e privadas, com entidades profissionais e com o
mundo do trabalho também contribuem para o fortalecimento
dessas politicas. Por meio de parcerias, eventos, agdes exten-
sionistas e atividades académicas, a Faculdade busca ampliar
sua insercdo social e promover praticas que contribuam para a
melhoria das condi¢des de vida da populacdo.

Ao promover tais politicas, a Faculdade CEMEPE reafirma seu
compromisso com uma formagdo superior que ndo se limita
ao dominio técnico-profissional, mas contempla a formacgdo
cidadg, ética, inclusiva, critica e socialmente responsdavel. Des-
sa forma, a Instituigdo contribui para a formagdo de egressos
capazes de atuar como agentes de transformagcdo em seus
contextos profissionais e sociais.

5.6. Politicas Institucionais Voltadas ao Desen-
volvimento Econémico e d Responsabilidade
Social

A Faculdade CEMEPE compreende o desenvolvimento econémi-
co e a responsabilidade social como dimensbes integradas a
sua missdo institucional e as suas politicas académicas. Nes-
se sentido, suas agdes buscam contribuir para a melhoria das
condigdes de vida da populag¢do, para a formacdo de profissio-
nais qualificados e socialmente responsdveis, para a promogdo
da inclusdo e para o fortalecimento de praticas académicas
comprometidas com as demandas da sociedade.

As politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econd-
mico e a responsabilidade social articulam-se aos objetivos e
valores da Faculdade, especialmente no que se refere a forma-
¢cdo ética, a valorizagdo da cidadania, & promog¢do da saude,
a qualificagdo profissional e & contribuicdo para o desenvol-



vimento regional. No contexto de Belo Horizon-
te e de sua Regido Metropolitana, tais politicas
assumem relev@ncia especial, considerando a
presenca de ampla rede de servigos de salde, a
demanda por profissionais qualificados e a ne-
cessidade de aprimoramento continuo das or-
ganizagdes publicas, privadas e filantropicas do
setor.

A responsabilidade social da Faculdade expres-
sa-se na relagdo entre ensino, extensdo, inicia-
cdo cientifica, inovacdo, gestéio académica e
interagcdo com a comunidade. Essa relagdo per-
mite que a Instituicdo desenvolva agdes voltadas
a formagdo de profissionais capazes de com-
preender os problemas sociais e profissionais de
sua drea de atuagdo e de propor solugdes éticas,
responsaveis e tecnicamente fundamentadas.

Ao promover a formag¢do superior, a Faculdade
contribui para a ascensdo académica e profis-
sional de seus estudantes e egressos, amplian-
do suas possibilidades de insercdo no mundo do
trabalho e de atuagdo qualificada na sociedade.
Dessa forma, a Instituigdo reconhece que a edu-
cacdo superior constitui instrumento relevante
para o desenvolvimento humano, social, econd-
mico e cultural, especialmente quando articu-
lada as necessidades da comunidade e ds de-
mandas do setor de sadde.

Para fortalecer sua responsabilidade social, a Fa-
culdade busca promover condi¢gdes de convivén-
cia, cooperagdo, solidariedade e participacdo,
incentivando agdes académicas e institucionais
que contribuam para a melhoria da qualidade
de vida da populagdo. Sempre que pertinente, a
Instituicdo poderd estabelecer convénios, par-
cerias e cooperagdes com instituicées publicas,
privadas, organizagées da sociedade civil, enti-
dades profissionais, servigos de saude e demais
atores sociais, com vistas ao desenvolvimento de
projetos, acdes extensionistas, atividades forma-
tivas e iniciativas de interesse comunitdrio.

I



As politicas de desenvolvimento econdmico e responsabilidade social
realizam-se por meio das diretrizes institucionais, das politicas de en-
sino, extensdo e iniciagcdo cientifica, bem como dos projetos e acdes
previstos neste PDI. Essas diretrizes orientam prdticas académicas
voltadas a compreensdo da realidade regional, & formagdo profissio-
nal responsdvel e & articulagdo entre conhecimento, trabalho, saude,
cidadania e desenvolvimento social.

Sdo diretrizes dessa politica:

« conhecer a realidade regional e seus condicionantes sociais,
econdmicos, culturais, sanitarios e educacionais;

- formar profissionais competentes, éticos e socialmente respon-
sdveis para atuar sobre essa realidade;

« manter compromisso com as necessidades e os interesses da
comunidade;

- articular ensino, extensdo, iniciagdo cientifica, inovagdo e res-
ponsabilidade social;

* revisar periodicamente os Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
considerando a legislagdo educacional, os resultados da avalia-
cdo institucional, as demandas dos estudantes e as transforma-
c¢Oes da sociedade;

« promover a articulagcdo entre teoria e prdatica, favorecendo
aprendizagens contextualizadas e aplicAveis a realidade profis-
sional;

« incentivar agcdes académicas voltadas a inclusdo, a cidadania,
a sustentabilidade, & saude, d qualidade de vida e ao desenvol-
vimento regional;

« estimular praticas inovadoras que contribuam para a melhoria
dos processos educacionais, profissionais e sociais.

A Faculdade reconhece que o desenvolvimento econdmico e social
ndo se restringe a geracdo de oportunidades profissionais, mas en-
volve também a formagdo de sujeitos capazes de atuar com respon-
sabilidade, ética, pensamento critico e compromisso coletivo. Por isso,
suas politicas institucionais buscam integrar a formagdo académica
as demandas do mundo do trabalho, @ melhoria dos servicos de sad-
de e & promocgdo de uma sociedade mais justq, inclusiva e sustenta-
vel.



No dmbito de suas agdes institucionais,
a Faculdade podera:

« proporcionar experiéncias aca-
démicas que aproximem o0s es-
tudantes do mundo do trabalho
e das demandas profissionais de
sua drea de formagdo;

« promover a integracdo entre o
CEMEPE e instituicbes de salde,
empresas, 6rgdos publicos, enti-
dades privadas e organizagdes da
sociedade civil;

- utilizar tecnologias educacionais
e ferramentas de comunicacdo
para apoiar as atividades acadé-
micas, administrativas e de intera-
¢do com a comunidade;

« manter e aprimorar sua infraes-
trutura fisica, tecnolégica e acadé-
mica, de acordo com as necessi-
dades institucionais;

« consolidar estrutura organizacio-
nal compativel com sua missdo,
seus objetivos e seu modelo peda-
gobgico;

- ofertar educagdo superior de
qualidade, voltada a formacgdo de
capital humano qualificado para
contribuir com o desenvolvimento
sustentdvel de Belo Horizonte, da
Regido Metropolitana e do Estado
de Minas Gerais;

« estimular valores de ética, res-
ponsabilidade social, humaniza-
¢cdo, sustentabilidade e cidadania
nas atividades académicas;

- desenvolver habilidades e com-
peténcias dos estudantes por meio
de experiéncias formativas diversi-
ficadas, atividades complemen-
tares, extensdo, cursos, eventos e
acdes académicas;

« incorporar, de forma responsavel,
tecnologias e metodologias que
representem avangos para o pro-
cesso de ensino e aprendizagem e
para a gestdo institucional.

Dessa forma, as politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento econd-
mico e a responsabilidade social rea-
firmam o compromisso da Faculdade
CEMEPE com a formacd&o de profissio-
nais qualificados, com a melhoria das
condigdes sociais e de saude da popu-
lacdo, com a inclus@o, com a sustenta-
bilidade e com o desenvolvimento re-
gional. Tais politicas contribuem para
que a Instituicdo atue como agente
formador, parceiro social e espago de
producdo, circulagdo e aplicagdo de
conhecimentos em beneficio da comu-
nidade.

5.7. Politicas de Ensino e
Acdes Académico-Adminis-
trativas para os Cursos de
Graduacdo

As politicas de ensino e as agdes aca-
démico-administrativas para os cursos
de graduag¢do da Faculdade CEMEPE
orientam-se pela missdo institucional,
pelo Projeto Pedagdgico Institucional
- PPI, pelos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos - PPCs, pelas Diretrizes Curricu-
lares Nacionais aplicaveis, pelo Cata-
logo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia, quando pertinente, e pelas
demais normas educacionais vigentes.

Essas politicas contemplam a atualiza-
cdo curricular sistemdatica, a articula-
cdo entre teoria e pratica, a flexibiliza-
cdo curricular, a interdisciplinaridade,
a acessibilidade, a utilizagdo de tec-
nologias educacionais, a oferta de ati-



vidades de nivelamento e monitoria, quando necessdrias, e o
desenvolvimento de agdes académicas voltadas a formacgdo
integral dos estudantes.

A politica de ensino da graduacd&o contribui para a realizagéo
da missdo institucional, mediante estratégias educativas varia-
das e complementares, que buscam articular o conhecimento
académico, a formacgdo profissional, a responsabilidade social
e as demandas da realidade regional. Nesse sentido, a Facul-
dade orienta suas agdes para:

« conhecer a realidade regional e seus condicionantes his-
toricos, politicos, sociais, econdmicos, culturais e sanitdrios;

- formar profissionais competentes, éticos, criticos e social-
mente responsaveis;

« manter compromisso com as necessidades e os interes-
ses da comunidade;

- articular ensino, extensdo, iniciagdo cientifica, inovacgédo e
responsabilidade social;

« revisar periodicamente os Projetos Pedagdgicos dos Cur-
sos, considerando a legislacdo vigente, as demandas so-
ciais e profissionais, os resultados da avaliagdo institucio-
nal e os avangos didatico-pedagdgicos;

« promover a articulagdo entre teoria e pratica, com énfa-
se na aprendizagem, na mediagdo docente e tutorial e no
desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do
egresso.

Dessa forma, a Faculdade desenvolve um processo continuo
de aperfeicoamento institucional e académico, fundamentado
na andlise de sua realidade, na escuta da comunidade acadé-
mica, nos resultados da autoavaliagdo e nas necessidades do
mundo do trabalho. Os cursos de graduagdo expressam, por-
tanto, a organizagdo pedagdgica da Instituicdo e sua propos-
ta de formacdo de sujeitos e profissionais capazes de atuar de
forma qualificada em seus respectivos campos.

Para a consolidag@o do projeto institucional, sGo consideradas
acdes académico-administrativas relevantes:

- orientar o estudante na constru¢do de sua trajetéria aca-
démica e profissional;

- articular formacgdo académica e experiéncia profissional,
por meio da atuagdo de docentes com titulagdo, experién-
cia e aderéncia as areas dos cursos;




« promover a integrag@o entre a Faculdade, instituicbées de
ensino, empresas, 6rgdos publicos, entidades privadas e or-
ganizagées da sociedade civil, quando pertinente;

« utilizar recursos de comunicacgdo e tecnologias educacio-
nais como apoio as atividades académicas;

* manter e aprimorar as instalagdes, os recursos materiais,
tecnoldégicos e académicos necessdrios ao desenvolvimento
dos cursos;

« consolidar estrutura organizacional compativel com a mis-
sdo institucional e com as necessidades pedagbgicas e ad-
ministrativas da Faculdade;

- ofertar educacgdo superior de qualidade, formando profis-
sionais capazes de contribuir para o desenvolvimento sus-
tentdvel de Belo Horizonte, da Regido Metropolitana e do Es-
tado de Minas Gerais;

« estimular valores de ética, cidadania, responsabilidade so-
cial, humanizacdo, inclus@o e sustentabilidade;

- desenvolver habilidades e competéncias dos estudantes,
possibilitando experiéncias formativas diversificadas, como
disciplinas optativas, atividades complementares, extensao,
nivelamento, monitoria, eventos académicos e outras agoes
previstas nos PPCs;

- incorporar tecnologias e metodologias que representem
avangos para o processo de ensino e aprendizagem.

Articulados aos principios delineados no PPl e as diretrizes curri-
culares especificas, os curriculos dos cursos de graduacdo sdo
organizados de modo a favorecer a progressdo da aprendiza-
gem, a integragdo dos conhecimentos, a interdisciplinaridade e a
articulagdo entre formacdo académica e realidade profissional. A
organizacgdo curricular considera os contetddos necessdarios a for-
macdo pretendida, as competéncias e habilidades previstas no
perfil do egresso e as exigéncias legais aplicGveis a cada curso.

Na estrutura académica dos cursos, so observados os seguintes
aspectos:

« cumprimento da carga hordria minima e dos requisitos es-
tabelecidos pelo MEC;

* previs@o de atividades de nivelamento, quando identifica-
da necessidade académica e quando previsto no PPC;

- oferta de atividades complementares, quando previstas no
PPC, como forma de ampliagdo e diversificagdo da forma-

cdo;




- observancia das cargas hordrias
e normas especificas relativas a
estagio supervisionado, atividades
complementares, extensdo curri-
cularizada e TCC, quando aplica-
veis;

« cumprimento dos requisitos le-
gais e normativos pertinentes a
cada curso;

- oferta da disciplina Libras - Lin-
gua Brasileira de Sinais, em carater
optativo, nos cursos de graduagdo,
conforme legislacéo vigente;

« inser¢cdo da tematica da histéria
e cultura afro-brasileira, africana e
indigena, bem como da educagdo
das relagdes étnico-raciais, nos
componentes curriculares e ativi-
dades académicas pertinentes;

« integracdo da educagdo am-
biental de modo transversal, con-
tinuo e permanente;

« integracdo da educacgdo em di-
reitos humanos & organizagdo cur-
ricular e as praticas académicas;

« promogd&o da acessibilidade fisi-
ca, pedagédgica, atitudinal, comu-
nicacional e digital.

O sistema de avaliagcdo da aprendiza-
gem da Faculdade tem como foco o
acompanhamento do desenvolvimen-
to de conhecimentos, habilidades, ati-
tudes e competéncias previstas nos
componentes curriculares e no perfil do
egresso. Em cada discipling, séo distri-
buidos 100 pontos ao longo do perio-
do letivo, sendo exigido do estudante o
minimo de 60 pontos para aprovagdo,
observadas as normas académicas da
Instituicdo.

Os professores detalham nos Planos de
Ensino os instrumentos avaliativos, cri-
térios, datas, valores, formas de aplica-
cdo e procedimentos de acompanha-
mento da aprendizagem, respeitadas
as especificidades de cada discipling,
curso e modalidade de oferta. A avalia-
¢cdo é compreendida como instrumen-
to pedagégico de acompanhamento,
diagnéstico e melhoria do processo de
ensino e aprendizagem.

O Programa de Monitoria, quando ne-
cessdrio, constitui atividade de apoio
académico a docéncia, exercida por
estudantes regularmente matriculados
nos cursos de graduagdo, sob orienta-
¢cdo e acompanhamento de docentes
e da Coordenagd@o de Curso. Sua fina-
lidade é auxiliar estudantes em disci-
plinas ou conteudos especificos, apoiar
atividades académicas, favorecer a in-
tegracdo entre estudantes e despertar
o interesse pela docéncia e pela vida
académica.

A oferta de monitoria poderd ocorrer
mediante demanda académica iden-
tificada pela Coordenagdo de Curso,
pelos docentes ou pelos estudantes,
observada a disponibilidade institucio-
nal. As vagas, quando ofertadas, serdo
divulgadas por edital ou procedimen-
to institucional préprio, com indicagdo
dos critérios de elegibilidade, selegdo,
acompanhamento e certificagdo.

Dessa forma, as politicas de ensino e
as acdes académico-administrativas
para os cursos de graduagdo da Facul-
dade CEMEPE buscam assegurar coe-
réncia entre planejamento institucional,
curriculo, préticas pedagdgicas, ava-
liacdo da aprendizagem, atendimen-
to discente, inovacdo, acessibilidade e
qualidade da formac¢do académica.



5.8. Politicas Institucionais e
Acgdes Académico-Adminis-
trativas para a Pesquisa ou
Iniciacdo Cientifica, a Inova-
¢do Tecnoldgica e o Desen-
volvimento Artistico e Cultu-
ral

As politicas institucionais e agdes aca-
démico-administrativas voltadas a
pesquisa ou iniciagdo cientifica, & ino-
vagdo tecnolégica e ao desenvolvi-
mento artistico e cultural da Faculdade
CEMEPE orientam-se pelo compromisso
com a formagdo académica qualifica-
da, com a produgdo e socializagdo do
conhecimento, com a responsabilida-
de social e com o desenvolvimento de
competéncias investigativas, criticas e
criativas nos estudantes.

Essas agdes sdo desenvolvidas em
conformidade com as diretrizes esta-
belecidas neste Plano de Desenvolvi-
mento Institucional - PDI, nos Projetos
Pedagdbgicos dos Cursos - PPCs e nas
demais normas institucionais, buscan-
do articular ensino, extensdo, iniciagdo
cientifica, inovagdo e prdaticas culturais.
A InstituicGo estimula a participagdo
de docentes e discentes em ativida-
des académicas que contribuam para
a producgdo, a interpretacdo, a aplica-
cdo e a divulgacdo do conhecimento,
respeitadas sua realidade institucional,
sua area de atuacdo e sua disponibili-
dade académico-financeira.

Os programas ou projetos de iniciagdo
cientifica, quando instituidos, destinam-
-se aos estudantes de graduacdo inte-
ressados em desenvolver atividades de
investigacdo académica, estudos apli-
cados, produgdo técnico-cientifica ou
projetos de inovacgdo, sob orientagdo
de professor qualificado e em conso-
ndncia com as dreas de formagdo dos

cursos ofertados pela Faculdade.

No que se refere as politicas de pesqui-
sa ou iniciagdo cientifica, inovagdo tec-
nolégica, extensdo e desenvolvimento
artistico e cultural, a Faculdade busca
estabelecer agdes que favorecam:

« a coeréncia entre as politicas de
ensino, extensdo, iniciagcdo cienti-
fica e inovagcdo e os documentos
institucionais;

« 0 incentivo a produgcéo académi-
ca docente e discente;

« a articulagdo entre graduagdo,
pbs-graduacdo lato sensu, exten-
sdo e prdticas investigativas;

- 0 desenvolvimento de atividades
cientificas, tecnolbgicas, culturais
e profissionais compativeis com a
drea de atuagdo institucional;

« a divulgagdo dos resultados das
atividades académicas d comuni-
dade interna e externa;

« a valorizagdo da formagdo inicial
e continuada, da responsabilidade
social e da relev@ncia académica
das acgdes desenvolvidas;

« 0 estimulo & inovagdo, a criativi-
dade, d andlise de problemas e &
proposicdo de solucdes aplicaveis
a realidade social e profissional.

As metas e agdes previstas para essa
politica refletem as necessidades ins-
titucionais, as possibilidades acadé-
micas da Faculdade e as demandas
identificadas na comunidade acadé-
mica e no contexto regional. Sua imple-
mentacdo considera os resultados da
avaliagdo institucional, as diretrizes dos
orgdos colegiados, a disponibilidade de
docentes orientadores, a viabilidade fi-
nanceira e a aderéncia das propostas a
missdo da Instituicdo.



A Faculdade poderd apoiar eventos
académicos, cientificos, culturais e pro-
fissionais organizados no dmbito dos
cursos, bem como iniciativas promo-
vidas pela Dire¢cdo, Coordenacdes, do-
centes e estudantes. Tais atividades
poderdo incluir semindrios, palestras,
jornadas, semanas académicas, en-
contros culturais, mostras de trabalhos,
debates, oficinas, eventos de encerra-
mento de periodo letivo e outras agdes
formativas compativeis com os objeti-
vos institucionais.

No dmbito da graduagdo e da pds-gra-
duacdo lato sensu, a Instituicdo poderd
incentivar a producdo de artigos, resu-
mos, relatos de experiéncia, estudos de
caso, trabalhos aplicados, projetos téc-
nicos e demais produgdes académicas.
A divulgagdo desses trabalhos poderda
ocorrer por meio de eventos institucio-
nais, anais, publicagdes internas, am-
bientes digitais, repositorios, pdginas
eletrbnicas ou outros meios definidos
pela Faculdade, observadas as normas
institucionais, os critérios de qualidade
académica, os direitos autorais e a au-
torizagdo dos autores.

As acdes de desenvolvimento artistico e
cultural serdo estimuladas como parte
da formacgdo integral dos estudantes e
da responsabilidade social da Institui-
¢do, podendo envolver atividades rela-
cionadas a valorizagdo da diversidade,
da meméria cultural, da produc¢do artis-
tica, do patrimonio cultural, dos direitos
humanos, da incluséo e da cidadania.

Dessa forma, as politicas institucionais
e acdes académico-administrativas
para a pesquisa ou iniciagdo cientifi-
ca, a inovagdo tecnoldgica e o desen-
volvimento artistico e cultural buscam
fortalecer a cultura académica da Fa-
culdade CEMEPE, promover a integra-

cdo entre ensino, extens@o e produgdo
do conhecimento e contribuir para a
formacdo de estudantes mais criticos,
criativos, investigativos e comprometi-
dos com sua realidade social e profis-
sional.

5.9. Politicas institucionais e
acoes académico-adminis-
trativas para a extenséo

As politicas institucionais e as agdes
académico-administrativas para a ex-
tens@o da Faculdade CEMEPE orientam-
-se pelo compromisso com a formagdo
académica, aresponsabilidade social, a
interagdo com a comunidade e a apli-
cacdo do conhecimento em situacgdes
concretas da realidade social e profis-
sional. A extensdo constitui dimensdo
formativa que articula ensino, iniciagdo
cientifica, inovacgdo, cultura, cidadania
e desenvolvimento social, contribuindo
para a formagdo integral dos estudan-
tes e para a melhoria das condigdes de
vida da comunidade externa.

A politica de extens@o da Instituicdo estd
em conformidade com este PDI, com
os Projetos Pedagdgicos dos Cursos -
PPCs, com as normas institucionais e
com a legislagdo educacional vigente.
Suas agdes buscam promover praticas
académicas efetivas, socialmente rele-
vantes e articuladas ds demandas de
Belo Horizonte, da Regido Metropolitana
e da drea de atuacdo da Faculdade, es-
pecialmente no campo da saude.

As atividades de extensdo sdo organi-
zadas, acompanhadas e avaliadas pela
insténcia institucional responsavel pela

s@o, em articulagdo com a Direg¢do, as



Coordenagdes de Curso, o NDE, os do-
centes, tutores e demais setores aca-
démicos e administrativos. Essa articu-
lacdo possibilita o desenvolvimento de
programas, projetos, cursos, eventos,
campanhas, oficinas e demais agodes
extensionistas, de cardater interdiscipli-
nar e vinculadas a formagdo dos estu-
dantes.

As atividades de extensdo tém como
objetivos:

« promover a intera¢do entre a Fa-
culdade e a sociedade, por meio
de acdes académicas, comunita-
rias, sociais, culturais, educativas e
profissionais;

« contribuir para a formagdo cida-
dd, ética, humanizada e profissio-
nal dos estudantes;

« aplicar conhecimentos académi-
cos em situagoes relacionadas as
demandas da comunidade e do
setor de salde;

- sistematizar e socializar conhe-
cimentos, prdticas e experiéncias
desenvolvidas no dmbito institu-
cional;

- fortalecer a articulagéo entre en-
sino, iniciagdo cientifica, inovagdo
e responsabilidade social;

« proporcionar aos estudantes,
egressos, docentes, tutores e téc-
nicos-administrativos  oportuni-
dades de participagdo em acgdes
sociais, comunitdrias, educativas e
profissionais;

« promover a integragdo entre a
Instituicdo, a comunidade, orga-
nizagdes publicas e privadas, enti-
dades da sociedade civil e servigos
de sadde;

« oferecer & comunidade acadé-
mica e externa possibilidades de
aperfeicoamento por meio de cur-
sos, eventos, programas de capa-
citagdo e agdes formativas.

As acdes extensionistas da Faculdade
CEMEPE buscam promover a cidadania,
o protagonismo estudantil, a qualifica-
cdo profissional e a integragdo entre
formacdo académica e realidade so-
cial. Para tanto, podem envolver temas
relacionados & salde, gestdo, quali-
dade de vida, educacéo ambiental, di-
reitos humanos, diversidade, inclusdo,
prevencdo, responsabilidade social,
cultura, inovagcdo e desenvolvimento
regional.

A extens@o também contribui para a
aproximagdo entre os curriculos dos
cursos e a realidade social, favorecen-
do a problematizagdo de situacdes
concretas e a construgcdo de solugdes
académicas e profissionais contextua-
lizadas. Nesse sentido, ultrapassa os li-
mites da sala de aula e dos ambientes
virtuais, constituindo-se como prdtica
formativa que parte da realidade, dia-
loga com o conhecimento académico e
retorna a sociedade por meio de agdes
transformadoras.

A Faculdade compreende a extensdo
como processo de mdo dupla, no qual
a comunidade académica comparti-
Iha conhecimentos com a sociedade
e, simultaneamente, aprende com os
saberes, experiéncias, demandas e de-
safios presentes nos contextos sociais.
Esse intercdmbio entre conhecimen-
to académico e conhecimento social
contribui para democratizar o acesso
ao saber, fortalecer a responsabilidade
social institucional e ampliar a relevan-
cia da formacdo oferecida.



A politica de extenséo, ao articular teo-
ria e pratica, favorece ao estudante:

« a aproximagdo entre o mundo
académico e a sociedade;

« a constru¢do da cidadania pro-
fissional por meio do contato com
situacoes reais e desafiadoras;

« a articulagdo entre formacgdo
profissional, responsabilidade so-
cial e demandas comunitarias;

« a problematizagéo da realidade
como estratégia de aprendizagem;

« a experimentagdo de metodolo-
gias de trabalho comunitdrio, edu-
cativo e social;

« 0 desenvolvimento de postura
critica, reflexiva e proativa diante
dos desafios sociais;

« a identificagdo de demandas,
tendéncias, vocacgdes regionais,
produtos e processos de interesse
da comunidade;

« a participagdo em cursos, pro-
jetos, programas, eventos e agdes
abertas d comunidade;

« a difusdo dos beneficios resultan-
tes do ensino, da iniciagdo cienti-
fica, da inovagdo e da producdo
académica desenvolvida na Insti-
tuicdo.

As agobes e atividades de extensdo po-
derdo ser desenvolvidas de forma gra-
tuita ou conforme a natureza da ativi-
dade, a regulamentacdo institucional e
a viabilidade académico-financeira da
proposta, sempre observada sua fina-
lidade formativa e social. Quando vol-
tadas @ comunidade externa, deverdo
buscar contribuir para o atendimento
de demandas sociais, educativas, pro-

fissionais ou culturais, ao mesmo tempo
em que fortalecem a formacgdo dos es-
tudantes por meio da aplicagdo pratica
dos conhecimentos desenvolvidos nos
Ccursos.

A curricularizagcdo da extenséo, tam-
bém denominada credita¢do curricular
da extensdo, constitui estratégia previs-
ta no Plano Nacional de Educacdo e re-
gulamentada pela Resolug&o CNE/CES
n° 7, de 18 de dezembro de 2018. Essa
norma estabelece que as atividades de
extensGo devem compor, no minimo,
10% da carga hordria curricular estu-
dantil dos cursos de graduacdo, deven-
do integrar a matriz curricular e estar
articuladas aos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos.

Em atendimento a legislagdo vigente, a
Faculdade CEMEPE assegurad, nos cursos
de graduagdo em que a extensdo cur-
ricularizada estiver prevista, a inser¢cdo
das atividades extensionistas na matriz
curricular, observando sua articulagéo
com o ensino, a iniciagdo cientifica, a
formacdo cidadd, a responsabilidade
social e a atuagdo docente na orien-
tacdo das atividades. A organizagdo, o
acompanhamento, a avaliagdo e o re-
gistro dessas atividades s@o definidos
nos respectivos PPCs e nas normas ins-
titucionais aplicaveis.

Dessa forma, as politicas institucionais
e acdes académico-administrativas
para a extensdo reafirmam o compro-
misso da Faculdade CEMEPE com a for-
magdo integral dos estudantes, com a
interacdo transformadora entre Insti-
tuicdo e sociedade, com a responsa-
bilidade social e com a producgdéo de
conhecimentos e praticas capazes de
contribuir para o desenvolvimento hu-
mano, social, cultural, profissional e re-
gional.




5.10. Politicas institucionais e
acoes de estimulo e difusao
para a producéo académica
docente

As politicas institucionais e agdes de
estimulo e difusdo da producdo aca-
démica docente da Faculdade CEMEPE
tém como finalidade incentivar a parti-
cipacdo dos professores em atividades
cientificas, técnicas, culturais, pedago-
gicas e profissionais, contribuindo para
o fortalecimento da cultura académicaq,
para a qualificagdo do ensino e para a
integracdo entre produgdo do conheci-
mento, formagdo discente e responsa-
bilidade social.

A Instituicdo reconhece que o ambien-
te académico constitui espacgo de pro-
dugdo, sistematizagdo, socializagdo e
aplicagdo do conhecimento. Por essa
razdo, busca estimular seus docentes
a desenvolverem atividades de produ-
cdo académicaq, participagdio em even-
tos, elaboracdo de materiais didaticos,
orientagdo de trabalhos, desenvolvi-
mento de projetos, publica¢gdo de estu-
dos e compartilhamento de experién-
cias relacionadas das dreas de atuacdo
da Faculdade.

Entre as agdes de estimulo e difusdo da
producdo académica docente, a Insti-
tuicdo poderd promover ou apoiar:

- realizacdo de eventos cientificos,
tecnolbgicos, culturais, académi-
cos e profissionais, nos quais do-
centes e estudantes possam apre-
sentar trabalhos, projetos, relatos
de experiéncia e producdes de-
senvolvidas no dmbito dos cursos;

« participacdo de docentes em
eventos externos, tais como semi-
ndrios, congressos, jornadas, pai-
néis, féruns, encontros académi-
cos e profissionais;

« incentivo & apresentacdo de tra-
balhos em eventos relacionados
as dreas de formacdo e atuagdo
da Faculdade;

+ apoio a realizacdo e & apresen-
tacdo de projetos interdisciplina-
res, estudos aplicados, projetos de
extensdo, trabalhos académicos e
atividades de iniciagdo cientifica
ou tecnoldgica;

« estimulo & elaboragdo de artigos,
capitulos, resumos, materiais di-
daticos, relatos de experiéncia, es-
tudos de caso e outras producgdes
técnico-cientificas;

« divulgagdo da produgdo acadé-
mica docente em eventos internos,
ambientes digitais institucionais,
publicagées, repositérios ou outros
meios definidos pela Faculdade;

« incentivo & integragdo entre pro-
ducdo docente, praticas pedagdb-
gicas, extensdo, iniciacdo cienti-
fica, inovagdo e desenvolvimento
profissional.

As acdes de estimulo a produg¢do aca-
démica docente sdo desenvolvidas de
acordo com as possibilidades institu-
cionais, a disponibilidade orgcamentd-
ria, a aderéncia as dreas de atuacgdo
da Faculdade e as prioridades acadé-
micas definidas no PDI, nos PPCs e nas
politicas institucionais. Quando houver
concessd@o de apoio financeiro, libera-
¢do de carga hordria, premiagdo, au-
xilio para participagdo em eventos ou
qualquer forma de incentivo institucio-
nal, os critérios deverdo ser definidosem
regulaomento, edital ou procedimento
proprio, observadas a viabilidade aca-
démico-financeira e a aprovacdo pelas
instGncias competentes.

A Faculdade poderd desenvolver pro-
gramas de estimulo & produgdo aca-
démica com o objetivo de valorizar



docentes e estudantes envolvidos em
atividades cientificas, tecnolbgicas,
culturais, extensionistas ou de inovacdo
que resultem em beneficios académi-
cos, institucionais ou sociais. Tais pro-
gramas poderdo incentivar a producdo
de conhecimentos, a participagcdo em
projetos, a divulgagdo de resultados e
a aproximacdo dos estudantes com a
iniciagdo cientifica, a extensdo, a pds-
-graduacgdo e a vida académica.

A difus@o da produ¢cdo académica do-
cente também contribui para a forma-
¢do discente, uma vez que aproxima os
estudantes dos processos de investiga-
¢do, elaboragdo, apresentacéo e co-
municagdo do conhecimento. Essa in-
teracdo fortalece o vinculo entre ensino,
iniciag@o cientifica, extensdo e inova-
¢cdo, além de estimular o pensamento
critico, a criatividade, a autonomia inte-
lectual e a responsabilidade social.

Dessa forma, as politicas institucionais
e acgdes de estimulo e difusdo da pro-
dugdo académica docente reafirmam
o compromisso da Faculdade CEMEPE
com a qualidade académica, com a
valorizagc@o do corpo docente, com a
socializagdo do conhecimento e com
a consolidacéo de praticas formativas
alinhadas a missd@o institucional e ds
demandas da sociedade.

5.11. Politica institucional
de acompanhamento dos
egressos

A Faculdade CEMEPE institui sua Politica
de Acompanhamento de Egressos com
a finalidade de manter vinculo perma-
nente com os estudantes diplomados,
acompanhar sua inser¢do profissio-

nal, identificar demandas de formagdo
continuada e utilizar as informacgdes
coletadas como subsidio para o aper-
feicoamento dos cursos, dos Projetos
Pedagbgicos e das politicas académi-
cas institucionais.

Considerando que a primeira turma do
curso de graduagdo ainda se encon-
tra em processo de concluséo, a poli-
tica de acompanhamento de egressos
serd efetivada a partir da formagdo
dos primeiros concluintes, com inicio do
acompanhamento apds o semestre de
conclusdo do curso. Desde o Ultimo pe-
riodo letivo, a Instituicdo poderd realizar
acgdes preparatdrias com os estudantes
concluintes, com vistas a atualizagdo
cadastral, a orientacdo sobre o vincu-
lo com a Faculdade e a futura partici-
pacdo nas pesquisas de acompanha-
mento.

O Programa de Acompanhamento de
Egressos constitui instrumento de ava-
liacdo continuada da Instituicdo, pois
permite conhecer a percepgdo dos di-
plomados sobre a formagdo recebidq,
sua trajetéria profissional, suas dificul-
dades de inser¢do no mundo do traba-
Iho, suas necessidades de atualizagdo
e a aderéncia entre o perfil do egresso
previsto no PPC e as demandas efetiva-
mente encontradas na pratica profis-
sional.

S&o objetivos da Politica Institucional de
Acompanhamento de Egressos:

« manter cadastro atualizado dos
egressos da Instituigdo;

« acompanhar a inser¢do profis-
sional dos diplomados no mundo
do trabalho;

« identificar a percepcgdo dos egres-
sos sobre a formacdo recebida;




« levantar pontos fortes e aspectos
de melhoria dos cursos ofertados;

- verificar a aderéncia entre o perfil
do egresso, a matriz curricular e as
exigéncias profissionais da area de
atuacdo;

« estimular a participacdo dos
egressos em eventos, cursos, pa-
lestras, atividades de extensdo e
acodes institucionais;

- promover a integragdo entre

egressos, estudantes, docentes,
coordenagdes e comunidade ex-
terna;

« identificar demandas por cursos
de pds-graduacgdo lato sensu, ex-
tensdo, aperfeicoamento e atuali-
zagdo profissional;

« utilizar os resultados do acompa-
nhamento como subsidio para re-
vis@o dos PPCs, planejamento aca-
démico e melhoria institucional;

«reconhecer e divulgar, quando
pertinente, trajetorias profissionais
de egressos que se destaquem em
suas dreas de atuacdo.

A Faculdade CEMEPE poderd disponibi-
lizar, em seu site ou em ambiente ins-
titucional préprio, espago destinado ao
relacionamento com egressos, deno-
minado “Portal do Egresso” ou sec¢do
equivalente, com a finalidade de reunir
informacgdes, atualizar dados cadas-
trais, divulgar eventos, disponibilizar
pesquisas e manter canais de comuni-
cacdo com os diplomados.

As informagdes coletadas no dmbito
dessa politica serdo utilizadas exclusi-
vamente para finalidades académicas,
institucionais, estatisticas e de melho-
ria da qualidade dos cursos, observa-
das as normas de protecdo de dados
pessoais e a legislacdo vigente. A par-

ticipacdo dos egressos nas pesquisas e
acoes institucionais ocorrerd de forma
voluntaria.

O acompanhamento dos egressos
serd realizado por meio de instrumen-
tos proprios, tais como questiondrios
eletrénicos, formuldrios de atualizagdo
cadastral, pesquisas de insergdo pro-
fissional, convites para eventos, entre-
vistas, contatos institucionais e demais
mecanismos definidos pela Faculdade.
As pesquisas poderdo contemplar, en-
tre outros aspectos:

« avaliagdo do curso concluido;

* pontos positivos e fragilidades da
formacgdo recebida;

« atuagdo profissional do egresso;

« tempo de insergdo no mundo do
trabalho;

« relagdo entre formagcdo acadé-
mica e atividade profissional exer-
cida;

« dificuldades encontradas no
exercicio profissional;

* interesse em cursos de pos-gra-
duagdo, extens@o, aperfeicoa-
mento ou atualizacdo;

« sugestées de melhoria para o
curso e para a Instituicdo;

« perfil profissional exigido pelas
organizagdes da drea de atuagdo.

A partir dos dados coletados, a Institui-
cdo poderd realizar estudos compara-
tivos entre a percepcdo dos estudantes
concluintes e a percepgdo dos egressos,
de modo a acompanhar a evolugdo da
formacdo académica, a transigdo para
o0 mundo do trabalho e a aderéncia do
curso as demandas sociais e profissio-
nais.



Os resultados do acompanhamento de
egressos serdio analisados pela Coor-
denacdo de Curso, pela Diregdo, pela
CPA e pelos 6rgdos colegiados compe-
tentes, quando aplicavel. Esses resulta-
dos poderdo subsidiar planos de acdo,
revisdo de matrizes curriculares, atuali-
zagdo de conteddos, fortalecimento de
praticas pedagédgicas, proposicdo de
cursos de formagdo continuada e de-
finicGo de estratégias de aproximagdo
com o mundo do trabalho.

A periodicidade das pesquisas com
egressos serd definida pela Instituicdo,
com participagdo da CPA, podendo ser
ajustada conforme o nimero de con-
cluintes, a evolugdo dos cursos, a ne-
cessidade de dados para avaliagcdo
institucional e os processos regulato-
rios. Os instrumentos de pesquisa po-
derdo ser modificados ou atualizados
sempre que necessdrio, de modo a ga-
rantir sua pertinéncia, clareza e utilida-
de para a gestdo académica.

Caberd & Coordenacdo de Curso, em
articulagcdo com a Dire¢do, a CPA, a Se-
cretaria Académica e os setores institu-
cionais competentes, assegurar a apli-
cacdo, o acompanhamento e a andlise
da Politica Institucional de Acompanha-
mento de Egressos, contribuindo para a
melhoria continua dos cursos e para o
fortalecimento do vinculo entre a Facul-
dade CEMEPE e seus diplomados.

Dessa forma, a Politica Institucional de
Acompanhamento de Egressos reafir-
ma o compromisso da Faculdade com
a qualidade da formagéo, com a escu-
ta de seus diplomados, com a atualiza-
¢do permanente de seus cursos e com
a inserg¢do social e profissional de seus
estudantes e egressos.

5.14. Politica de atendimento
aos discentes

A politica de atendimento aos discen-
tes da Faculdade CEMEPE contempla
acdes de acolhimento, permanénciaq,
acessibilidade, apoio psicopedagdgico,
nivelamento, monitoria sob demandaq,
atendimento académico-administrati-
Vo, participacgdo discente, comunicagdo
institucional, acesso a recursos techo-
l6gicos e apoio financeiro, quando apli-
cavel.

Essa politica tem como finalidade ofere-
cer condigées institucionais adequadas
para o desenvolvimento da trajetéria
académica dos estudantes, favorecen-
do sua integracdo a vida universitaria,
o0 acompanhamento de sua aprendi-
zagem, a superagdo de dificuldades, a
permanéncia no curso e a conclusdo
da formagdo.




No contexto da Educagdo a Disténcia -
EaD, as tecnologias digitais possibilitam
maior flexibilidade na organizagdo dos
estudos, acesso aos materiais didati-
cos, interagdo com professores e tuto-
res e acompanhamento do processo de
aprendizagem. O AVA constitui espago
fundamental para a disponibilizagdo
de conteldos, orientagdes, atividades,
féruns, exercicios, avaliagcdes e demais
recursos pedagdgicos necessdrios ao
desenvolvimento das disciplinas.

A mediacdo pedagdgica realizada por
professores e tutores contribui para
orientar, estimular e acompanhar o
estudante no ambiente virtual, favore-
cendo a compreensdo dos conteldos,
a realizagdo das atividades e o desen-
volvimento das competéncias previs-
tas no PPC. Dessa forma, a modalidade
EaD ndo se limita ao uso de tecnologiq,
mas pressupde planejamento didati-
co, acompanhamento académico, co-
municagdo permanente e organizagdo
de recursos educacionais adequados a
formacdo pretendida.

O conteudo e as orientagdes disponibili-
zados no AVA s@o organizados de acor-
do com os objetivos de cada discipling,
evitando a utilizagdo indiscriminada de
materiais externos sem relagédo com o
planejamento pedagdgico. O ambiente
virtual amplia as possibilidades de en-
sino e aprendizagem ao integrar ma-
teriais diddaticos, atividades avaliativas,
canais de comunicagdo e recursos de
acompanhamento discente.

A Faculdade disponibiliza aos estudan-
tes e professores ambiente virtual de
aprendizagem e sistema académico,
0s quais subsidiom a comunicag¢do, o
acesso a informagdes académicas e o
acompanhamento da vida escolar. Por
meio desses recursos, o estudante pode
consultar informagdes relacionadas as
disciplinas, notas, frequéncia, materiais

académicos, requerimentos, documen-
tos, comunicados e demais registros
pertinentes a sua trajetéria académica.

O sistema académico também possibi-
lita o0 acesso a servigos de secretariae a
protocolos relacionados @ vida acadé-
mica do estudante. A Biblioteca Digital,
quando disponibilizada, constitui recur-
so complementar de apoio ao ensino e
a aprendizagem, permitindo o acesso
on-line a titulos universitdrios e mate-
riais bibliograficos indicados nos PPCs.

N

No que se refere a infraestrutura de
apoio, a Instituicho mantém recursos
tecnolégicos destinados ao desenvol-
vimento das atividades académicas,
incluindo acesso @ internet, equipa-
mentos de informatica e suporte ins-
titucional, conforme a disponibilidade
e as necessidades dos cursos. O polo
sede ou os ambientes institucionais de
apoio permanecem disponiveis para a
realizagdo de atividades académicas
previstas, atendimento discente, utili-
zagdo de recursos tecnoldgicos e apoio
aos estudos, observadas as normas de
funcionamento da Faculdade.

O Apoio Psicopedagdgico tem como
finalidade oferecer orientacdo aos es-
tudantes que apresentem dificuldades
de aprendizagem, necessidades edu-
cacionais especificas, demandas de
adaptacdo académica ou necessida-
de de apoio em sua trajetdria formati-
va. Sua atuacdo busca contribuir para a
permanéncia, o desenvolvimento aca-
démico, a inclusdo e o bem-estar do
estudante no contexto institucional.

A Secretaria Académica é o setor res-
ponsdvel pelo recebimento, protocolo,
encaminhamento e resposta as soli-
citagbes académicas dos estudantes,
por meio fisico ou eletrénico, conforme
os procedimentos institucionais. Entre
suas atribuigbdes, estdo o atendimento



ds demandas de matricula, rematricula, documentos acadé-
micos, declaragdes, historicos, aproveitamento de estudos, re-
gistros académicos e demais solicitagdes relacionadas a vida
escolar.

A monitoria poderd ser instituida quando identificada necessi-
dade académica. O monitor & estudante regularmente matri-
culado, selecionado conforme critérios institucionais, que atua
em apoio as atividades académicas, sob orientacdo de pro-
fessor tutor e acompanhamento da Coordenagdo de Curso. A
monitoria ndo substitui a atuagdo docente e tem como finali-
dade auxiliar estudantes em conteldos especificos, favorecer
a aprendizagem e estimular o interesse pela vida académica.
Sua oferta ocorrerd sob demanda dos estudantes, dos docen-
tes ou da Coordenagdo de Curso, observada a viabilidade ins-
titucional.

O nivelamento poderd ser ofertado aos estudantes, conforme
necessidade académica identificada e previs@o no Projeto Pe-
dagdgico do Curso. Poder&o ser desenvolvidas atividades de
nivelaomento em informatica, matematica bdsica, leitura, pro-
ducdo textual ou outras dreas consideradas necessdrias ao
melhor acompanhamento das disciplinas. A carga hordria e a
forma de aproveitamento dessas atividades seréo definidas no
PPC ou em normas institucionais especificas.

A participagdo discente ocorre por meio da representacdo es-
tudantil nos 6rgdos colegiados previstos no Regimento Geral
da IES, tais como Conselho Superior, Colegiado de Curso e CPA,
quando aplicavel. Essa participa¢do favorece a escuta dos es-
tudantes, a circulagcdo de informagdes, o acompanhamento
das demandas académicas e o fortalecimento da gestdo par-
ticipativa.

A Ouvidoria, ou canal institucional equivalente, constitui espacgo
de comunicagdo destinado ao recebimento, registro, encami-
nhamento e acompanhamento de manifestagdées da comuni-
dade académica e externa, tais como reclamagodes, sugestoes,
elogios, solicitagbes e questionamentos. Seu funcionamento
busca assegurar tratamento adequado das demandas, trans-
paréncia, sigilo quando necessdrio e encaminhamento aos se-
tores competentes, contribuindo para a melhoria dos servigos
institucionais. As formas de contato poderdo incluir e-mail, for-
mulario eletrénico, atendimento presencial, caixa de sugestdes
ou outros meios definidos pela Institui¢do.

As relagbes e parcerias com a comunidade também integram a
politica de atendimento discente, na medida em que ampliom
as possibilidades de formagdo, integragdo entre teoria e pra-
tica, participagdo em atividades académicas, agdes extensio-



nistas, eventos, cursos e oportunidades de aproximagdo com
organizagdes publicas, privadas e entidades da sociedade civil.

No dmbito do apoio financeiro, a Faculdade poderd oferecer
descontos, bolsas institucionais, bolsas para funciondrios, con-
vénios com empresas publicas ou privadas e outras modalida-
des de incentivo ou crédito educacional, conforme regulamento
proprio, disponibilidade orcamentdria, critérios institucionais e
legislagdo vigente. Outras formas de apoio financeiro poderdo
ser criadas durante a vigéncia deste PDI, desde que compati-
veis com a sustentabilidade académico-financeira da Institui-
cdo.

Dessa forma, a politica de atendimento aos discentes da Fa-
culdade CEMEPE busca assegurar condicdes de acolhimento,
acompanhamento, acessibilidade, comunicacgdo, participacéo
e apoio académico, contribuindo para a permanéncia, o de-
senvolvimento e a conclusdo da trajetéria formativa dos estu-
dantes.

5.15. Politicas institucionais e agdes de esti-
mulo a producdo discente e a participacdo
em eventos (graduacéo e poés-graduacéo)

As politicas institucionais e as agées de estimulo a produgdo
discente e a participagdo em eventos integram as estratégias
da Faculdade CEMEPE para fortalecer a formagcdo académica,
cientifica, cultural, profissional e cidadd dos estudantes da gra-
duacdo e da pés-graduacdo lato sensu.

A Instituicdo compreende que a participagdo discente em
eventos, projetos, atividades académicas, agdes extensionistas
e producdes técnico-cientificas contribui para o desenvolvi-
mento da autonomia intelectual, da capacidade investigativa,
da comunicag¢@o académica, do pensamento critico, da criati-
vidade e da aproximagdo com o mundo do trabalho.

A Faculdade poderd promover ou apoiar agdes de estimulo a
producdo académica discente e a participacdo em eventos,
tais como:

« realizagdo de eventos cientificos, tecnolbgicos, culturais,
académicos e profissionais, nos quais os estudantes pos-
sam apresentar trabalhos, projetos, relatos de experiéncia,
estudos de caso e demais producdes desenvolvidas no
dmbito dos cursos;




* incentivo & participacdo de estudantes em eventos in-
ternos e externos, como semindrios, jornadas, congressos,
féruns, encontros académicos, palestras, oficinas e ativi-
dades profissionais relacionadas a sua area de formacgdo;

 apoio académico a apresentac¢do de trabalhos produzi-
dos em atividades de iniciagdo cientifica, extensdo, disci-
plinas, projetos integradores, projetos aplicados, trabalhos
interdisciplinares ou outras atividades previstas nos PPCs;

« estimulo a organizagdo de semanas académicas, jor-
nadas, ligas, grupos de estudo, mostras de trabalhos e
atividades formativas conduzidas por estudantes, com
acompanhamento de docentes, coordenagdes ou setores
institucionais competentes;

« incentivo a producgdo de artigos, resumos, posteres, rela-
torios técnicos, estudos aplicados, trabalhos de conclusdo
de curso, quando previstos, e demais producdes académi-
cas compativeis com a natureza dos cursos;

- divulgacgdo, quando pertinente, das producgdes discentes
em eventos institucionais, ambientes digitais, anais, reposi-
torios, publicagdes internas ou outros meios definidos pela
Faculdade, observados os critérios académicos, os direitos
autorais e a autorizagéo dos autores.

O apoio institucional a participacdo discente em eventos po-
derd ocorrer por meio de orientagdo docente, divulgagdo de
oportunidades, certificagdo, organizagdo de eventos internos,
disponibilizagcdo de espagos, acompanhamento académico e,
quando houver viabilidade orcamentdria, apoio logistico ou fi-
nanceiro, conforme critérios definidos pela Instituicdo.

As agdes de estimulo a produgdo discente devem articular-se
as politicas de ensino, extensdo, iniciagcdo cientifica, inovacgdo,
responsabilidade social e acompanhamento académico, con-
tribuindo para a integracdo entre teoria e pratica e para a for-
magcdo integral dos estudantes.

As politicas institucionais e agdes de estimulo & producdo dis-
cente e @ participagdio em eventos serdo acompanhadas e
avaliadas de forma sistematica pela Direcdo, pelas Coorde-
nacgoes de Curso, pelos érgdos colegiados e, quando aplicavel,
pela CPA, de modo a subsidiar melhorias continuas nas prati-

cas académicas e institucionais.



5.15.1. Estimulo a producgéio
discente

A Faculdade CEMEPE estimula a produ-
¢cdo discente como estratégia de for-
talecimento da formagdo académicaq,
cientifica, profissional e cidadd dos es-
tudantes. Para tanto, incentiva a par-
ticipagdo dos discentes em eventos
internos promovidos pelos cursos de
graduacgdo e poés-graduacgdo lato sen-
su, bem como em atividades académi-
cas, projetos, mostras, semindrios, jor-
nadas, agdes extensionistas e demais
iniciativas compativeis com sua drea
de formacgdo.

A Instituico também poderd incenti-
var a participagdo de estudantes em
programas de iniciagdo cientifica, ino-
vacdo, extensdo e produgdo técnico-
-cientifica, conforme as possibilida-
des institucionais, a disponibilidade
de docentes orientadores, a existéncia
de projetos aprovados e a viabilidade
académico-financeira. Quando houver
concessdo de bolsas de iniciagdo cien-
tifica ou apoio institucional equivalente,
os critérios de selecdo, acompanha-
mento e avaliagcdo serdo definidos em
edital, regulamento ou procedimento
proprio.

A participagdo discente em eventos ex-
ternos locais, regionais, nacionais ou in-
ternacionais poderd ser estimulada por

meio de orientagdo docente, divulga-
cdo de oportunidades, apoio académi-
co, certificagdo, aproveitamento como
atividoade complementar ou, quando
houver disponibilidade or¢gamentariaq,
apoio logistico ou financeiro, observa-
dos os critérios estabelecidos pela Ins-
tituicdo.

A Faculdade poderd, ainda, incentivar
a submiss@o de trabalhos discentes
a eventos académicos, premiagoes,
agéncias de fomento, fundagbes de
apoio a pesquisq, associagdes cientifi-
cas e entidades profissionais, especial-
mente quando as produgdes estiverem
vinculadas a projetos de ensino, inicia-
¢cdo cientifica, extensdo, inovagdo, tra-
balhos interdisciplinares, projetos apli-
cados ou Trabalhos de Conclusdo de
Curso, quando previstos.

O reconhecimento da produc&o dis-
cente poderd ocorrer por meio da divul-
gacgdo de trabalhos em eventos institu-
cionais, ambientes digitais, publicagcdes
internas, certificados, mencdes acadé-
micas, mostras de producdo, semind-
rios ou outros mecanismos definidos
pela Faculdade, observados os critérios
de qualidade académica, autoria, per-
tinéncia e aderéncia as politicas institu-
cionais.

Dessa forma, o estimulo & produgdo dis-
cente contribui para o desenvolvimento
da autonomia intelectual, da capaci-
dade investigativa, da comunicagdo



académica, da criatividade, da respon-
sabilidade social e da aproximagdo dos
estudantes com a pesquisa, a extensdo,
a inovagdo e o mundo do trabalho.

5.15.2. Estimulo & participa-
¢cdo discente em eventos

A Faculdade CEMEPE estimula a parti-
cipagdo discente em eventos acadé-
micos, cientificos, técnicos, culturais e
profissionais como estratégia de am-
pliagdo da formacgdo, socializagdo do
conhecimento, desenvolvimento da co-
municagcdo académica e aproximagdo
dos estudantes com diferentes contex-
tos de atuagdo.

Para tanto, a Instituicdo poderd promo-
ver eventos internos destinados a divul-
gacdo da producdo discente, tanto da
graduac¢do quanto da pés-graduagdo
lato sensu, tais como semindrios, jor-
nadas, mostras académicas, semanas
de curso, palestras, oficinas, encontros
cientificos e apresentacdes de traba-
Ihos desenvolvidos em disciplinas, pro-
jetos de extensdo, iniciacdo cientifica,
inovacdo, projetos aplicados ou Tra-
balhos de Conclusdo de Curso, quando
previstos.

A Faculdade também poderd incenti-
var a participacdo dos estudantes em
eventos externos locais, regionais, na-
cionais ou internacionais qualificados,
especialmente quando houver aderén-
cia entre o evento, a drea de formacdo
do estudante, os objetivos do curso e as
politicas institucionais de ensino, exten-
sdo, iniciagdo cientifica e inovagdo.

O incentivo a participacdo discente po-
derd ocorrer por meio de orientagcdo
docente, divulgagdo de oportunidades,
aproveitomento das atividades como
componente formativo ou atividade

complementar, emiss@o de certifica-
dos, apoio @ preparacdo de trabalhos,
acompanhamento académico g, quan-
do houver disponibilidade institucional
e orcamentadria, apoio logistico ou fi-
nanceiro, conforme critérios definidos
pela Instituigdo.

A realizagdo de eventos organizados
pelos estudantes, como jornadas, ligas
académicas, grupos de estudo, mos-
tras e atividades técnico-cientificas,
poderd contar com apoio académico
da Coordenagdo de Curso, dos docen-
tes e dos setores institucionais compe-
tentes, desde que as propostas estejam
alinhadas aos objetivos formativos do
curso, d missdo institucional e ds nor-
mas internas da Faculdade.

Quando houver publicagdo de anais,
resumos, cadernos de trabalhos ou ou-
tros registros de producéo académica,
a Instituicdo observard critérios de qua-
lidade, autoria, pertinéncia temdatica,
autorizagdo dos autores e normas ins-
titucionais aplicaveis.

Dessa forma, o estimulo & participagdo
discente em eventos contribui para for-
talecer a formagdo académica, a in-
tegragdo entre estudantes e docentes,
a visibilidade da producdo discente, o
protagonismo estudantil e a articula-
cdo entre a Faculdade, a comunidade
académica e o mundo do trabalho.

5.1.1. Estagio

Os Estdgios Supervisionados, apenas
quando previstos no Projeto Pedagdgi-
co do Curso e nas respectivas Diretrizes
Curriculares Nacionais, constituem ato
educativo desenvolvido no ambiente de
trabalho, com a finalidade de propor-
cionar ao estudante a aprendizagem
de competéncias préprias da atividade
profissional, a contextualizagdo curricu-




lar e o desenvolvimento para a vida cidadd e para o trabalho,
nos termos da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Além de possibilitar a vivéncia pratica dos conteddos desenvol-
vidos ao longo do curso, o estdgio contribui para a aproxima-
¢cdo do estudante com o campo profissional, para o desenvol-
vimento de habilidades interpessoais, para a compreensdo das
rotinas proprias da drea de formacgdo e para a constituicdo de
experiéncias relevantes d sua inser¢cdo no mundo do trabalho.

Assim, quando integrar a matriz curricular do(s) curso(s), na
condi¢cdo de prdatica obrigatéria, o Estdgio Supervisionado serd
planejado, acompanhado e avaliado de acordo com o Projeto
Pedagogico do(s) Curso(s), com as Diretrizes Curriculares Na-
cionais aplicaveis, com a legislagdo vigente e com as normas
institucionais da Faculdade CEMEPE. Nessa perspectiva, o esta-
gio tem como finalidade:

- favorecer a articulagcdo entre teoria e pratica;

« possibilitar a aplicagdo dos conhecimentos desenvolvi-
dos no curso;

- contribuir para a formacgéo profissional, ética e cidadd do
estudante;

* proporcionar contato com situagées reais do campo de
atuacdo;

« desenvolver competéncias relacionadas ao perfil profis-
sional do egresso;

- fortalecer a relagdo entre a Instituicdo, os campos de
pratica e a sociedade;

« assegurar o cumprimento dos requisitos legais e acadé-
micos aplicaveis.

As modalidades de estdgio, como ato educativo, serdo defi-
nidas de acordo com o Projeto Pedagégico de cada curso de
graduacgdo, observadas a carga hordria prevista, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e o planejamento curricular correspon-
dente. O estdgio poderd assumir as seguintes modalidades:

i




a) estdagio obrigatério, quando constituir componente cur-
ricular indispensdvel a integralizagcdo do curso, em funcgéo
das exigéncias decorrentes da natureza da formagdo pro-
fissional, devendo ser planejado, acompanhado e avaliado
a luz do perfil profissional de concluséo;

b) estdgio ndo obrigatério, quando desenvolvido como
atividade opcional, acrescida & carga hordria regular e
obrigatéria do curso, desde que mantenha coeréncia com
a drea de formagdo e com o perfil profissional do egresso.

As atividades de estdgio, independentemente de sua nature-
za, serdo formalizadas por meio de instrumento juridico préprio,
especialmente termo de compromisso celebrado entre o estu-
dante, a parte concedente do estdgio e a Instituicdo de Ensino,
quando aplicavel, resguardados os direitos do estudante quan-
to d segurancga, a integridade, a supervisdo e & compatibilidade
das atividades desenvolvidas com os objetivos educacionais
do curso.

O acompanhamento do estdgio serd realizado por professor
orientador indicado pela Instituicdo, em articulagdo com o su-
pervisor da parte concedente, quando houver campo externo
de estdgio. A orientagcdo poderd ocorrer por meio de encon-
tros presenciais, atividades mediadas por tecnologias, registros
académicos, relatérios, instrumentos de acompanhamento e
demais procedimentos definidos no regulamento préprio e no
Projeto Pedagogico do Curso.

A Faculdade CEMEPE manterd normas e procedimentos institu-
cionais para orientar a organizagdo, a formalizagdo, o acom-
panhamento e a avaliagdo dos estdgios, assegurando que as
atividades desenvolvidas estejam vinculadas ao processo for-
mativo do estudante e contribuam efetivamente para o desen-
volvimento das competéncias previstas no curso.

5.1.2. Atividades Complementares

As atividades complementares, quando previstas no Projeto
Pedagdgico do Curso - PPC, integram a organizagdo curricular
com a finalidade de ampliar, diversificar e enriquecer a forma-
cdo académica e profissional dos estudantes. Essas atividades
conferem maior flexibilidade ao curriculo, favorecem a inter-




disciplinaridade e possibilitam o conta-
to com temas, praticas e experiéncias
relacionadas a area de formacgdo e ao
perfil profissional do egresso.

As atividades complementares podem
compreender semindrios, palestras,
mesas-redondas, debates, cursos, ofi-
cinas, eventos académicos, atividades
culturais, cientificas, profissionais, so-
ciais e outras experiéncias formativas
que contribuam para o aprofundamen-
to dos conhecimentos, a ampliagcdo
da visdo critica e o desenvolvimento
de competéncias previstas nos cursos.
Podem se realizar de maneira presen-
cial ou remotaq, sincrona ou assincrona,
sempre atendendo aos propodsitos de
aprendizagem e ao formato mais ade-
quado a estes fins.

Essas atividades favorecem a partici-
pacdo ativa do estudante em experi-
éncias académicas e extracurricula-
res que complementam sua formagdo,
permitindo o contato com conteudos ja
abordados nas disciplinas, com temas
ainda ndo contemplados diretamente
no curriculo e com assuntos emergen-
tes nas dreas de atuacdo da Faculda-
de. Também possibilitam a aproxima-
cdo dos estudantes com profissionais,
docentes, pesquisadores, instituicoes
publicas e privadas, entidades repre-
sentativas, associagdes e demais orga-
nizagdes relacionadas ao campo pro-
fissional.

A participagdo em atividades comple-
mentares contribui para que o estu-
dante desenvolva habilidades de co-
municagdo, argumentacdo, expressdo

académica, produgdo intelectual, tra-
balho em equipe e participagcdo em
eventos. Além disso, fortalece a inte-
gragdo entre estudantes de diferentes
periodos e cursos, favorecendo a cons-
trucdo de uma comunidade académi-
ca mais participativa, colaborativa e in-
tegrada.

A formacdo do estudante, nesse senti-
do, ndo se restringe & sala de aula ou
aos componentes curriculares obriga-
torios, mas se amplia por meio da in-
teracdo com diferentes contextos de
aprendizagem, experiéncias acadé-
micas e praticas sociais. Dessa forma,
as atividades complementares contri-
buem para o desenvolvimento de ha-
bilidades e competéncias relevantes &
formacdo do perfil profissional definido
em cada curso.

As atividades complementares podem
ser desenvolvidas em trés dimensdes
principais:

« como instrumento de integracdo
do estudante & realidade socidal,
econdmica, cultural, cientifica e
profissional relacionada & sua area
de formacdo;

« como instrumento de iniciagdo
cientifica, produ¢do académica e
articulagdo com o ensino;

« como instrumento de iniciagcdo
profissional, aproximagdo com o
mundo do trabalho e desenvolvi-
mento de competéncias relacio-
nadas ao exercicio da profissdo.




Compete ao Ndacleo Docente Estruturan-
te - NDE e & Coordenacdo de cada Curso
propor, acompanhar e avaliar a distribui-
¢do da carga hordria das atividades com-
plementares ao longo do periodo de inte-
gralizagdo curricular, em coeréncia com as
diretrizes institucionais e com o respectivo
Projeto Pedagébgico. As atividades comple-
mentares sdo computadas em horas, para
fins de integralizagdo da carga hordria to-
tal prevista no curso, observados os limites,
critérios e modalidades definidos em regu-
lamento préprio.

As atividades complementares previstas
nos Projetos Pedagodgicos dos cursos, bem
como suas modalidades, critérios de apro-
veitamento, formas de comprovagdo e li-
mites de carga horaria, sGo divulgadas pela
Diregc@o e pelas Coordenagdes de Curso, a
fim de orientar os estudantes e possibilitar
sua livre escolha dentro das possibilidades
previstas institucionalmente.

A coordenagdo das atividades comple-
mentares poderd ser exercida pelo Coorde-
nador de Curso ou por professor designado
pela Diregdo Geral, dentre os membros do
corpo docente, observada a organizagcdo
académica da Instituicdo. Compete ao res-
ponsavel pelas atividades complementa-
res:

« promover ou apoiar a realizagdo de
atividoades das quais os estudantes
possam se beneficiar;

- divulgar aos estudantes informacgdes
sobre atividades complementares in-
ternas e externas;

- orientar os estudantes quanto ds
modalidades admitidas, formas de
comprovacdo e critérios de aproveita-
mento;
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« manter, em articulagdo com a
Secretaria Académica, os registros
das atividades apresentadas, ana-
lisadas, validadas e lancadas no
histérico escolar;

« estimular a participacdo dos es-
tudantes em palestras, semindrios,
cursos, oficinas, eventos académi-
cos, atividades culturais, cientificas
e profissionais;

- articular-se com setores internos
da Faculdade para ampliar o aces-
so dos estudantes a atividades de
interesse formativo;

« estabelecer contatos com insti-
tuicdes publicas, privadas, entida-
des assistenciais, organismos ndo
governamentais e demais orga-
nizagdes, quando pertinente, para
viabilizar oportunidades de partici-
pacdo discente;

« apreciar requerimentos de estu-
dantes e professores relacionados
ds atividades complementares;

- analisar e decidir sobre a valida-
cdo das atividades realizadas pe-
los estudantes, para fins de cum-
primento da carga hordria prevista;

« zelar pelo arquivamento adequa-
do dos certificados, declaragdes e

demais documentos comprobaté-
rios apresentados pelos estudan-
tes;

« observar os limites de aproveita-
mento da carga hordria cumprida
pelo estudante em cada ativida-
de, independentemente da carga
hordria total do evento ou da agcdo
realizada.

A carga hordria das atividades comple-
mentares cumpridas pelos estudantes
deve guardar relagdo com os objetivos
do curso, com o perfil do egresso e com
os principios formativos previstos no
respectivo PPC. Seu aproveitamento so-
mente ocorrerd mediante comprova-
¢do documental, andlise da pertinéncia
académica e observdncia ao regula-
mento aprovado pela Instituigdo.

Nos cursos superiores de tecnologiq,
quando devidamente previsto nos res-
pectivos Projetos Pedagodgicos de Cur-
so e requerido pelas DCNs, a Institui¢do
poderd reconhecer atividades de nive-
lamento em informdatica, matematica,
leitura, produg¢do textual ou outras are-
as formativas como atividades comple-
mentares, desde que previstas no PPC
ou em regulamento proprio e compati-
veis com as necessidades académicas
dos estudantes e com os objetivos do
curso.



5.1.3. Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC

A Faculdade CEMEPE compreende que a atividade cientifica e a pro-
dugcdo académica constituem dimensoées relevantes da formagdo
superior, pois contribuem para o desenvolvimento do pensamento
critico, da capacidade investigativa, da andlise de problemas e da
proposicdo de solugdes fundamentadas. Nesse sentido, o Trabalho de
Conclusd@o de Curso — TCC, quando previsto no Projeto Pedagdgico do
Curso — PPC ou exigido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais aplica-
veis, integra o percurso formativo do estudante e observa a legislagéo
vigente, as normas institucionais e as especificidades de cada curso.

O TCC tem como finalidade possibilitar ao estudante o aprofunda-
mento de tema relacionado a sua drea de formacgdo, favorecendo a
sistematizacdo de conhecimentos, a aplicagdo de métodos acadé-
micos, a reflexdo critica sobre problemas do campo profissional e a
producdo de trabalho compativel com os objetivos do curso e com o
perfil do egresso.

Nos cursos de graduagdo da Faculdade CEMEPE, a apresentagdo de
Trabalho de Conclusd@o de Curso serd obrigatéria apenas quando essa
atividade previsdo integrar a matriz curricular do curso ou quando
houver exigéncia expressa nas Diretrizes Curriculares Nacionais ou em
norma especifica aplicavel. Nesses casos, o TCC deverd ser desenvol-
vido sob orientacdo docente, em drea relacionada ao curso em que o
estudante estiver matriculado, observadas as normas institucionais e
os critérios definidos pelo respectivo PPC.

A forma de apresentagcdo do TCC poderd variar conforme a natureza
do curso, seus objetivos formativos e as normas especificas aprova-
das institucionalmente. O trabalho poderd assumir, entre outras possi-
bilidades, a forma de monografia, artigo cientifico, projeto experimen-
tal, estudo de caso, relatério técnico, projeto aplicado ou outro tipo de
producdo académica previamente definida pelo Colegiado de Curso,
observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Catdlogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia, quando aplicavel, e a regulamen-
tacdo interna da Instituicdo.

As normas especificas do TCC deverdo contemplar, conforme a orga-
nizagdo de cada curso:

* as etapas de desenvolvimento, acompanhamento e entrega do
trabalho;

* 0s critérios metodolégicos e académicos de elaboracdo;



» as normas de apresentacdo, formatacdo e produgdo textual;
« as formas de orientacdo e acompanhamento docente;

* 0s critérios de avaliagdo;

» a forma de apresentagdo ou defesa, quando prevista;

* 0s procedimentos para registro e validagdo da nota final.

A elaborag@o do TCC deverd proporcionar ao estudante a oportuni-
dade de demonstrar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso,
a capacidade de andlise e interpretagdo critica, o dominio de proce-
dimentos metodoldgicos e a habilidade de organizar, fundamentar e
comunicar ideias de forma académica e profissional.

O TCC serd desenvolvido sob orientagcéo de professor vinculado ao
curso ou a drea de formagdo correspondente, observadas as condi-
¢cOes de orientacdo, os prazos e os procedimentos definidos no PPC e
nas normas institucionais. A orientagdo poderd ocorrer por meio de
encontros presenciais, atividades mediadas por tecnologias, regis-
tros académicos ou outras formas de acompanhamento compativeis
com a organizagdo do curso.

O Colegiado de Curso, em articulagcdo com o Nlcleo Docente Estru-
turante - NDE e observadas as diretrizes institucionais, poderd propor
normas especificas para a organizagdo do TCC, respeitado o Regula-
mento Institucional aprovado pelo Conselho Superior e as disposicoes
do Regimento Geral.

As normas institucionais e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos pode-
réo ser revistos e aprimorados sempre que necessdrio, consideran-
do a maturidade académica dos cursos, os resultados da avaliagdo
institucional, as demandas da comunidade académica, as exigéncias
legais e regulatérias e as atualizagdes emanadas dos 6rgdos compe-
tentes.

5.1.4. Curricularizagéo da Extenséo

A curricularizagdo da extensdo constitui dimensd&o formativa integran-
te dos cursos de graduagdo da Faculdade CEMEPE, em conformidade
com a Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que esta-
belece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira
e determina que as atividades de extensGo componham, no minimo,
10% da carga hordria total dos cursos de graduacdo.



No dmbito da Faculdade CEMEPE, a extens@o € compreendida como
processo académico, interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico,
tecnoldgico e social que promove a interagdo transformadora entre a
Instituicdo e a comunidade. Sua finalidade é articular ensino, iniciagdo
cientifica, inovagdo, responsabilidade social e demandas sociais, fa-
vorecendo a formagdo cidadd, ética, humanizada e profissionalmente
qualificada dos estudantes.

As atividades de extensd@o curricularizadas s@o previstas nos PPCs
e integram a matriz curricular, observando a carga hordria definida
para cada curso, os objetivos formativos, o perfil do egresso e as com-
peténcias a serem desenvolvidas. Essas atividades devem estar ar-
ticuladas aos contelUdos curriculares e ds demandas da sociedade,
especialmente aquelas relacionadas a drea da sadde, d gestdo dos
servigos de saude, a qualidade de vida, a preven¢do, a educagdo em
sadde, a sustentabilidade, d inclusdo e a responsabilidade social.

A curricularizagdo da extens@o busca assegurar que o estudante par-
ticipe de agbdes académicas voltadas & comunidade externa, aplican-
do conhecimentos construidos ao longo do curso em situagdes reais
ou socialmente contextualizadas. Essa participagdo contribui para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, humanas, comunicacio-
nais, éticas e sociais, ampliando a compreensdo do estudante sobre
seu papel profissional e cidad&o.

As agdes extensionistas poderdo ser desenvolvidas por meio de pro-
gramas, projetos, cursos, oficinas, campanhas, eventos, atividades
educativas, agdes comunitdrias, estudos aplicados, diagndsticos, in-
tervengdes orientadas, producdo de materiais informativos, agées de
promoc¢do da saude e demais iniciativas compativeis com os objeti-
vos do curso e com d missdo institucional.

A organizagdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades de
extensdo curricularizadas sd@o realizados pelas Coordenagdes de Cur-
so, em articulagdo com os docentes, tutores, Nucleo Docente Estrutu-
rante - NDE, Coordenacdo de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e Extenséo
e demais setores institucionais competentes. O planejamento dessas
atividades deve indicar objetivos, publico-alvo, metodologia, carga
hordria, responsaveis, formas de registro, avaliagcdo e evidéncias de
realizagdo.

As atividades de extensdo curricularizadas devem ser devidamente
registradas e comprovadas, podendo constituir evidéncias: projetos
aprovados, planos de acdo, relatérios de execucgdo, listas de presenca,
registros fotograficos autorizados, materiais produzidos, certificados,
formuldrios de avaliagdo, depoimentos, atas, termos de parceria, pu-
blicagdes ou outros documentos que demonstrem a realizagdo das
acgdes e seus resultados.



A avaliagdo das atividades de extensdo
considera a participagdo do estudan-
te, a articulagdo entre teoria e pratica,
o alcance dos objetivos propostos, a
relevéncia social da acgdo, a interagdo
com a comunidade, os resultados ob-
tidos e a contribuicdo para a forma-
cdo académica e profissional. Sempre
que possivel, os resultados das agdes
extensionistas ser@o socializados com
a comunidade académica e poderdo
subsidiar melhorias nos cursos e nas
politicas institucionais.

Dessa forma, a curricularizagdo da ex-
tensé@o na Faculdade CEMEPE fortalece
a integragdo entre formagdo académi-
ca e compromisso social, contribuindo
para que os estudantes desenvolvam
uma atuacdo profissional critica, ética,
responsdvel e sensivel ds demandas
da sociedade, em consondncia com a
missdo institucional e com as diretrizes
da educagdo superior brasileira.

5.12. Comunicacgéo da IES
com a comunidade externa

A Faculdade CEMEPE mantém canais de
comunicagdo com a comunidade ex-
terna com a finalidade de divulgar suas
atividoades académicas, educacionais,
institucionais, extensionistas, cientificas,
culturais e de responsabilidade social. A
comunicacdo institucional busca asse-
gurar transparéncia, acesso a informa-
¢cdo, relacionamento com a sociedade
e divulgagdo das acdes desenvolvidas
pela Instituigdo.

As informagdes de interesse publico sGo
divulgadas por meio dos canais institu-
cionais disponiveis, tais como site, redes
sociais, materiais informativos, comuni-
cados eletronicos, eventos académicos,
campanhas institucionais, atendimen-
tos presenciais e remotos, além de ou-
tros meios compativeis com a natureza
da informagdo e com o publico a que
se destinam. Por meio desses canais,
a Instituicdo disponibiliza informacdes
sobre cursos, processos seletivos, even-
tos, atividades de extensdo, documen-
tos institucionais, normas académicas,
resultados de avaliagdo, agdes de res-
ponsabilidade social e demais conteul-
dos relevantes d comunidade.

A comunicagdo com a sociedade tam-
bém contribui para a transparéncia ins-
titucional, permitindo que a comunida-
de externa tenha acesso a informacdes
sobre a estrutura da Faculdade, suas
politicas, seus regulamentos, seus servi-
cos, suas atividades académicas e seus
processos institucionais. Dessa forma, a
Instituic@o fortalece sua relagdo com
estudantes, candidatos, egressos, fa-
miliares, organizagdes publicas e priva-
das, entidades profissionais, instituicdes
parceiras e demais interessados.

Entre as estratégias de comunicagdo
externa, a Faculdade poderd desenvol-
ver:

« agdes e campanhas institucionais
destinadas a apresentar a Institui-
cdo a sociedade;

- divulgacdo dos cursos de gradu-
acdo, pés-graduagdo lato sensu,




extensdo, cursos livres, palestras e
eventos académicos;

» acdes educativas e de relacio-
namento com escolas, instituicoes,
empresas, entidades de classe e
organizagdes da sociedade civil;

- divulgacdo de projetos, ativida-
des e acdes desenvolvidas por do-
centes, estudantes, tutores e seto-
res institucionais;

« comunicagdo de eventos, semi-
ndrios, jornadas, campanhas e ati-
vidades extensionistas;

« divulgagdo dos resultados da
autoavaliagdo institucional e das
melhorias dela decorrentes, quan-
do pertinente;

- fortalecimento dos canais digitais
de comunicag¢d@o e atendimento &
comunidade.

O site institucional constitui importante
instrumento de comunicag@o externa,
reunindo informagées sobre a Facul-
dade, seus cursos, documentos oficiais,
normas académicas, regulamentos,
formas de ingresso, atividades insti-
tucionais, eventos, contatos e demais
informagdes de interesse da socieda-
de. As redes sociais e demais meios
digitais, quando utilizados, ampliom a
visibilidade das agoées institucionais e
possibilitam maior aproximagdo com a
comunidade.

A InstituicGo também poderd utilizar
outros canais de relacionamento, como
atendimento telefénico, e-mail institu-
cional, WhatsApp, formuldrios eletro-
nicos, murais informativos, comunica-
dos digitais e demais ferramentas de
comunicagdo, conforme a necessida-
de institucional e a disponibilidade dos
recursos. Quando houver utilizagdo de
parceiros externos, assessoria de co-

municagdo, servigos de envio de men-
sagens, monitoramento de midias ou
outros recursos especializados, tais ser-
vigos serd@o utilizados de acordo com a
demanda, a viabilidade institucional e
os contratos firmados.

O canal “Fale Conosco”, ou instrumen-
to equivalente de atendimento insti-
tucional, tem a finalidade de receber,
registrar, encaminhar e acompanhar
manifestagcdes da comunidade interna
e externq, tais como duvidas, solicita-
coes, reclamacgodes, sugestdes e elogios.
As manifestacdes sdo direcionadas aos
setores competentes, de modo a favo-
recer respostas adequadas, tratamen-
to formal das demandas e melhoria dos
servigos prestados.

A Faculdade CEMEPE compreende a
comunicacdo institucional como ele-
mento essencial para o relacionamento
com a sociedade, para a divulgagéo de
suas agdes e para o fortalecimento de
sua imagem institucional. Nesse sen-
tido, busca aprimorar continuamente
seus canais, fluxos e estratégias de co-
municagdo, tornando-os mais acessi-
veis, claros, atualizados e compativeis
com as necessidades dos diferentes
publicos.

Como metas para o aprimoramento da
comunicagdo com a comunidade ex-
terna, a Instituicdo estabelece:

« ampliar a divulgagdo dos cursos,
eventos, projetos e atividades ins-
titucionais;

- fortalecer os canais de comuni-
cacdo com candidatos, estudan-
tes, egressos, parceiros e comuni-
dade em geral;

« ampliar a publicidade dos resul-
tados da autoavaliagéo institucio-
nal e das melhorias implementa-
das;




« promover maior integragdo entre
comunicacdo institucional, exten-
sdo, responsabilidade social e re-
lacionamento com a comunidade;

« aprimorar os registros e fluxos de
atendimento das manifestacoes
recebidas;

- utilizar recursos digitais para am-
pliar o alcance, a acessibilidade e
a efetividade da comunicagéo ins-
titucional.

Dessa forma, a comunicagéo da Facul-
dade CEMEPE com a comunidade ex-
terna constitui instrumento de transpa-
réncia, relacionamento, prestagcdo de
contas, divulgagcdo académica e forta-
lecimento da insercdo social da Institui-
cdo.

5.13. Comunicacédo da IES
com a comunidade interna

A Faculdade CEMEPE mantém canais de
comunicagdo com a comunidade inter-
na com a finalidade de divulgar infor-
macgdes académicas, administrativas,
institucionais, pedagdgicas e regulato-
rias de interesse de estudantes, docen-
tes, tutores e corpo técnico-adminis-
trativo. A comunicagdo interna constitui
instrumento essencial para a transpa-
réncia institucional, a integragcéo entre
os setores, 0 acompanhamento da vida

académica e o fortalecimento da par-
ticipagdo da comunidade académica
Nos processos institucionais.

As informagbes de interesse da co-
munidade interna séo divulgadas por
meio dos canais institucionais disponi-
veis, tais como site, sistema académico,
AVA, e-mail, “X", WhatsApp institucional,
murais, comunicados digitais, reunioes,
atendimentos presenciais e remotos,
além de outros meios adotados confor-
me a natureza da informacgdo e o publi-
co destinatario.

O site institucional constitui canal de
acesso a informagdes gerais sobre a
Faculdade, seus cursos, documentos
institucionais, regulamentos, eventos,
formas de ingresso, canais de aten-
dimento e demais informagdes de in-
teresse académico e administrativo.
Quando disponivel em drea restritq,
permite o acesso a servicos académi-
cos e informagdes especificas da vida
escolar do estudante.

O sistema académico é utilizado como
canal de comunicacgdo e gestdo da vida
académica, possibilitando o acesso a
informacgdes relacionadas & matricula,
disciplinas, notas, frequéncia, requeri-
mentos, documentos académicos, co-
municados institucionais e demais re-
gistros pertinentes. O sistema também
apoia a atuagdo de docentes, tutores,
coordenagdes e Secretaria Académica
no acompanhamento das atividades
académicas.




O AVA constitui espago fundamental de
comunicag@o e interacdo pedagogi-
ca entre todos os agentes da EaD (es-
tudantes, professores, coordenadores.
etc.) agrega a disponibilizagéo de con-
teldos, orientagdes, atividades, avisos
e avaliagdes relacionados aos com-
ponentes curriculares e aos proces-
sos de ensino e de aprendizagem. Nele
convergem os recursos e a mediagdo
pedagdgica, o acompanhamento dis-
cente e a organizacdo das atividades
académicas.

O e-mail institucional e os comunica-
dos digitais sdo utilizados para envio
de informagdes académicas, adminis-
trativas e institucionais relevantes, tais
como prazos, calenddrios, orientagdes,
eventos, processos avaliativos, comu-
nicados da Coordenacdo, da Secreta-
ria Académica, da Diregcdo e da CPA. O
WhatsApp institucional, quando utiliza-
do, funciona como canal complemen-
tar de atendimento e comunicagdo ra-
pida com os estudantes, especialmente
para esclarecimento de dlvidas e en-
caminhamento de orientagdes acadé-
micas.

Os murais fisicos ou digitais, quando
disponiveis, sdo utilizados para divul-
gacdo de avisos, calenddrios, eventos,
campanhas, comunicados e demais
informacdes de interesse da comu-
nidade académica. As reunidées com
estudantes, docentes, tutores e cola-
boradores também constituem impor-
tante estratégia de comunicacdo inter-
na, pois permitem a apresentacdo de
orientagdes, a discussdo de processos,
a escuta de demandas e o alinhamento
das agdes institucionais.

A Faculdade poderd utilizar redes so-
ciais e plataformas digitais, quan-
do pertinentes, para divulgar eventos,
campanhas, acdes académicas, ativi-
dades extensionistas, informacdes ins-
titucionais e contetdos de interesse da

comunidade académica. Esses canais
ampliom a circulagdo das informacgdes
e favorecem a aproximacdo entre a
Instituicdo, seus estudantes, egressos,
docentes e colaboradores.

O canal “Fale Conosco”, ou instrumen-
to equivalente de atendimento institu-
cional, recebe, registra, encaminha e
acompanha manifestagdées da comu-
nidade académica, incluindo davidas,
solicitagbes, reclamacgdes, sugestdes e
elogios. As demandas sdo direcionadas
aos setores competentes, com vistas ao
trataomento adequado das manifesta-
coes e a melhoria continua dos servigcos
institucionais.

Além dos canais formais de comunica-
¢do, a Faculdade valoriza a participa-
cdo de representantes discentes nos
o6rgdos colegiados, quando previstos,
bem como a atuagdo de liderangas
estudantis e representantes de turmaq,
quando constituidos. Esses mecanis-
mos favorecem a circulagd@o de infor-
magodes, a escuta dos estudantes e a
integracdo entre a gestdo académica e
o corpo discente.

No dmbito administrativo, a comuni-
cacdo interna ocorre por meio de reu-
nidées, e-mails, comunicados institucio-
nais, documentos internos, orientagées
setoriais, sistemas de gestdo e relagdes
diretas entre colaboradores e gestores.
Esses canais favorecem o alinhamento
das atividades académicas e adminis-
trativas, a definicdo de responsabilida-
des, o acompanhamento dos processos
e a disseminacdo das decisdes institu-
cionais.

A Faculdade CEMEPE compreende que
a comunicag¢do interna deve ser clarq,
acessivel, tempestiva e adequada ds
necessidades de seus diferentes publi-
cos. Por isso, busca aprimorar continua-
mente seus fluxos e canais de comuni-
cacdo, fortalecendo a transparéncia, a




participagdo, a integragdo institucional
e o acesso as informacgodes relevantes
para a vida académica e administrati-
va.

Como metas para o aprimoramento da
comunicacdo interna, a Instituicdo es-
tabelece:

- fortalecer os canais institucionais
de comunicagcdo com estudantes,
docentes, tutores e corpo técnico-
-administrativo;

« ampliar a divulgagéo de calen-
ddrios, prazos, normas, eventos, re-
sultados avaliativos e agdes aca-
démicas;

« divulgar os resultados da auto-
avaliagdo institucional e as me-
Ihorias decorrentes dos processos
avaliativos;

« aprimorar os fluxos de atendi-
mento e encaminhamento das de-
mandas internas;

« utilizar recursos digitais para am-
pliar a agilidade, a acessibilidade e
a efetividade da comunicacdo;

« promover maior integragdo entre
Diregcéo, Coordenagdes, Secretaria
Académica, CPA, docentes, tutores,
estudantes e setores administrati-
VOS.

Dessa forma, a comunica¢do da Facul-
dade CEMEPE com a comunidade in-
terna constitui instrumento de gestdo,
transparéncia, participagdo e melhoria
continua, contribuindo para o fortale-
cimento da vida académica e para a
qualidade dos servigos prestados pela
Instituigdo.




6. POLITICAS DE
GESTAO

6.4. Processos de gestdo institu-
cional

Considerando a importdncia do cumprimento
da missdo, dos objetivos e das metas institu-
cionais, as diretrizes de funcionamento, estru-
tura e organizagdo da Faculdade CEMEPE en-
contram-se estabelecidas em seu Regimento
Geral e nos demais documentos institucionais.
Esses documentos orientam a atuacdo dos
orgdos colegiados, da Dire¢cdo, das coorde-
nagdes, dos setores académicos e adminis-
trativos, sendo disponibilizados & comunidade
académica e ao corpo técnico-administrati-
vo, conforme o0s canais institucionais de co-
municacgdo.

A estrutura organizacional da Faculdade é
concebida de modo a favorecer a participa-
¢do, a integracdo entre os setores, a trans-
paréncia das decisdes e a descentralizagdo
responsdvel dos processos académicos e
administrativos. Essa organizagdo & assegu-
rada pelo Regimento Geral e se concretiza na
atuagdo dos 6érgdos colegiados, das coorde-
nagdes, da CPA, do NDE e dos demais setores
responsdveis pela gestdo institucional.
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Nesse contexto, o NDE atua no acom-
panhamento, na consolidagcdo e na
atualizagcdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, contribuindo para a revi-
s@o periédica do perfil do egresso, da
matriz curricular, dos planos de ensino,
das metodologias de ensino e dos pro-
cessos avaliativos. Sua atuagdo busca
assegurar a coeréncia entre o PPC, as
Diretrizes Curriculares Nacionais, o PDI, o
PPI, as demandas sociais e profissionais
e os resultados da avaliagdo institucio-
nal.

O Conselho Superior participa das de-
cisbes estratégicas da Instituicdo, ob-
servadas as competéncias definidas
no Regimento Geral, deliberando sobre
matérias académicas, administrativas,
normativas e institucionais. Sua atua-
¢cdo contribui para a gestdo participati-
va, para a formalizagdo das decisbes e
para o acompanhamento das politicas
previstas no PDI.

O planejamento institucional e o acom-
panhamento das metas da Faculdade
s@o desenvolvidos de forma participa-
tiva, considerando as contribuigées da
Direcdo, das coordenacodes, dos 6rgdos
colegiados, da CPA, dos setores acadé-
micos e administrativos e, quando apli-
cdvel, da comunidade académica. As
reunides institucionais, os relatérios de
gestdo, os resultados da autoavaliagdo
e os registros académicos subsidiam a
definicdo de prioridades, a execugdo de
acgoes e a revisdo dos processos.

A administragdo da Faculdade é exer-
cida pelos seguintes o6rgdos e setores,
conforme previsto em seus documen-
tos institucionais:

a) Orgéios colegiados:
a) Conselho Superior;

b) Comissdo Propria de Avaliagao
- CPA;

c) Nacleo Docente Estruturante -
NDE;

d) Colegiado de Curso.

b) Diregéo e coordenagées:

a) Direcdo Geral;

b) Vice-Direcdo;

c) Coordenacdo de Programas de
Pesquisa/Iniciac@o Cientifica e Ex-

tensdo;

d) Coordenacéo de Curso de Gra-
duacdo e de P6s-Graduagdo;

e) Coordenacdo do Nicleo de Edu-
cacdo a Distadncia - NEaD.

c) Orgéos suplementares e setores de
apoio:

a) Secretaria Académica;
b) Biblioteca;
c) Apoio Psicopedagbgico - APp;

d) Ouvidorig, ou canal institucional
equivalente;

e) demais setores académicos,
administrativos, tecnolégicos e
operacionais necessdrios ao fun-
cionamento da Institui¢do.




A excec@o do NDE, cuja composicdo é
formada por docentes vinculados ao
curso, os demais 6rgdos colegiados
observam, quando previsto no Regi-
mento Geral, a representatividade dos
segmentos docente, discente, técnico-
-administrativo, da mantenedora e da
sociedade civil organizada, especial-
mente no caso da CPA.

Além dos 6rgdos regimentais de gestdo
institucional, a Faculdade utiliza atos
normativos internos, como portarias da
Direcdo e resolu¢cées do Conselho Su-
perior, para regulamentar, padronizar e
formalizar seus processos académicos
e administrativos. Esses instrumentos
contribuem para a organizagdo institu-
cional, a seguranga dos procedimentos,
a transparéncia das decisdes e o ade-
quado funcionamento da vida acadé-
mica.

A equipe de gestdo institucional tam-
bém adota procedimentos de acom-
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panhamento e controle, tais como reu-
nides peridédicas com coordenagdes e
liderangas administrativas, andlise de
demandas académicas, acompanha-
mento de indicadores, organizagdo de
fluxos internos, registros documentais e
utilizag@o de sistemas de gestdo aca-
démica e administrativa.

O Regimento Geral regulamenta a com-
posicdo, as competéncias e os manda-
tos dos membros dos 6rgdos colegia-
dos, bem como prevé a sistematizagdo
e a divulgacdo das decisbdes colegia-
das, de modo a favorecer sua apropria-
cdo pela comunidade académica por
meio dos canais internos de comunica-
cdo da Instituicdo.

O organograma a seguir traduz a estru-
tura organizacional da Faculdade CE-
MEPE, conforme disposto no Regimento
Geral.

X

MANTENEDORA

Centro de Medicina Especializada,
Pesquisa e Ensino Ltda. - CEMEPE

Comissio Prépria de Avaliagho
cPa
Vics-Diretaria
Coordenaderia de Iniciagdo 2
wrnnnny oSoorimadors denicagio _ ApoioPeiopedagig Ouvidei
-
: hbie | aboma Chindealioa de NEAD . Seorctiria
; e Académi
. Diregiio ursos a
-
SR e e B i ol
VAR

NDE Curses Colegiado de Curso - Coles




6.5. Sistema de controle de producgéo e distribui¢éo
de material didatico

Conforme mencionado no item especifico sobre material didatico
deste PDI, as disciplinas ofertadas na modalidade a disténcia contam
com material didatico digital, organizado e disponibilizado aos estu-
dantes por meio do AVA. Esse ambiente possibilita o acesso aos con-
teGdos, as atividades, as orientagcées académicas e aos recursos de
interacdo entre estudantes, professores e tutores.

O material didatico utilizado nas disciplinas é elaborado, organizado
ou validado com a participacdo de professores tutores, Coordenagéo
de Curso, NDE e Equipe Multidisciplinar, conforme a natureza do com-
ponente curricular e os fluxos institucionais definidos. Essa organiza-
¢do busca assegurar a coeréncia entre o material disponibilizado, os
objetivos de aprendizagem, o perfil do egresso, a matriz curricular, os
planos de ensino e a proposta pedagdgica do curso.

A Equipe Multidisciplinar atua de forma articulada com os professores
e a Coordenac¢do do Curso, contribuindo para a qualidade pedagogi-
cq, tecnolbégica, comunicacional e visual dos materiais didaticos. Sua
atuacdo considera os principios institucionais, as especificidades da
modalidade EaD, os critérios de acessibilidade, a atualizagéo dos con-
teGdos e a adequacgdo dos recursos educacionais as necessidades
dos estudantes.

O processo de producdo, curadoria, organizagdo e disponibilizagdo do
material didatico observa etapas de planejamento, elaboracdo, revi-
sdo, validagdo, publicagdo no AVA e acompanhamento de uso. Quan-
do necessario, a Instituicdo poderd contar com parceiros ou servigos
especializados para apoiar a produgdo, edicdo, diagramagdo, grava-
¢do, hospedagem ou disponibilizagdo dos conteGdos em diferentes
midias e formatos.

O desenvolvimento do material didatico tem como referéncia os cri-
térios de qualidade académica, atualizagdo cientifica, clareza didati-
cq, acessibilidade digital, comunicacional e pedagdgica, bem como a
adequacgdo as competéncias previstas nos componentes curricula-
res. Busca-se assegurar que os estudantes tenham condi¢ées favo-
raveis de aprendizagem, considerando a diversidade de perfis, ritmos
e necessidades educacionais.

Os materiais didaticos podem ser disponibilizados em diferentes lin-
guagens, midias e suportes, tais como textos, videoaulas, apresen-
tacdes, infograficos, dudios, exercicios, estudos de caso, atividades



interativas, féruns, questiondrios, links orientados, objetos de aprendi-
zagem e materiais complementares. A escolha dos formatos conside-
ra, prioritariamente, critérios pedagdgicos, de modo que cada conte-
Udo seja apresentado da forma mais adequada & sua compreensdo
e aplicacgdo.

A atualizagdo do material didatico & realizada periodicamente ou
sempre que identificada necessidade de revis@o, seja em razdo de
mudangas normativas, avangos cientificos e tecnolégicos, atualiza-
cdo bibliogréfica, resultados da avaliagdo institucional, sugestdes de
docentes e estudantes ou adequacgdes pedagdgicas indicadas pela
Coordenagd@o do Curso, pelo NDE ou pela Equipe Multidisciplinar do
NEaD.

A centralizag@do dos materiais no AVA favorece a seguranga, a padro-
nizagdo, o controle e a agilidade na distribui¢cdo dos conteddos. Quan-
do ocorre atualizagcdo do material, os estudantes passam a ter acesso
a versdo vigente diretamente no AVA, reduzindo riscos de circulacdo
de versbes desatualizadas e contribuindo para a uniformidade das in-
formacdes académicas.

Os professores podem disponibilizar materiais complementares no
AVA, sempre que julgarem pertinente ao aprofundamento dos con-
telGdos, & contextualizagdo dos temas ou ao enriquecimento das ati-
vidades académicas. Esses materiais devem manter coeréncia com
os objetivos da disciplina, com o plano de ensino e com as diretrizes
pedagdgicas do curso.

Dessa forma, o sistema de controle de producdo e distribuicdo de
material didatico da Faculdade CEMEPE busca assegurar organiza-
¢do, qualidade, acessibilidade, atualizagéo, rastreabilidade e dispo-
nibilidade dos conteldos utilizados nas disciplinas, contribuindo para
a efetividade do processo de ensino e aprendizagem na modalidade
EaD.

6.6. Sustentabilidade financeira: relagéio com o de-
senvolvimento institucional

A sustentabilidade financeira da Faculdade CEMEPE constitui condi¢céo
essencial para a continuidade e a qualidade de suas atividades de
ensino, extensdo, iniciagcdo cientifica, gestdo académica e administra-
¢do institucional. A adequada gestéo dos recursos financeiros permite
a Instituicdo assegurar o cumprimento de sua miss@o, a execucdo das
metas previstas neste PDI, a manutencdo da infraestrutura necessaria
ao funcionamento dos cursos e o atendimento as exigéncias acadé-
micas, administrativas e regulatérias aplicaveis.



A elaborag@o do orgcamento institucional ocorre de forma articulada
ao planejamento académico e administrativo da Faculdade, conside-
rando as diretrizes deste PDI, as demandas dos cursos, as necessida-
des dos setores, a previs@o de receitas e despesas, os investimentos
prioritdrios e a sustentabilidade econédmico-financeira da mantene-
dora. Esse processo envolve a Diregdo, a Mantenedora, as Coordena-
coes e os setores administrativos competentes, de modo a favorecer
a tomada de decisdo responsdvel e compativel com a realidade ins-
titucional.

Entre as metas previstas no PDI que demandam planejamento orgca-
mentdrio, destacam-se a consolidagdo da qualidade do ensino de
graduacdo, a oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu confor-
me demanda e viabilidade, o desenvolvimento de agbes de extensdo,
o apoio as praticas de iniciacdo cientifica e inovagdo, a manutengdo
da infraestrutura fisica e tecnoldgica, a atualizagdo da biblioteca, o
aprimoramento dos sistemas académicos e documentais, o atendi-
mento discente, a acessibilidade e a melhoria continua dos processos
de gestdo.

A Faculdade busca consolidar suas agées ao longo do ciclo 2024-2028
com responsabilidade financeira, equilibrio orcamentario e capaci-
dade de adaptacdo ds demandas académicas e institucionais. Para
tanto, os investimentos sdo planejados de forma gradual e priorizados
conforme sua relevancia para a qualidade da formagdo, a regularida-
de dos processos académicos, o atendimento & comunidade acadé-
mica e o cumprimento das metas institucionais.

Os principais investimentos institucionais relacionam-se a biblioteca
digital, & infraestrutura académica e administrativa, ao laboratério de
informdatica e ambientes de apoio, d tecnologia da informacgdo, aos
sistemas académicos, ao AVA, ao acervo académico digital, & aces-
sibilidade, a capacitagdo de pessoal e & manutengdo das condicdes
necessdrias ao funcionamento da Institui¢do.

No dmbito da bibliotecq, os recursos destinam-se @ manutencdo do
acervo virtual, conforme as necessidades dos cursos e as bibliogra-
fias previstas nos Projetos Pedagdgicos. Em infraestrutura, os inves-
timentos buscam assegurar ambientes adequados ao desenvolvi-
mento das atividades académicas e administrativas. Nos laboratérios
e ambientes de apoio, os recursos sdo direcionados & manutengdo,
aquisicdo ou substituicdo de equipamentos e materiais necessdrios
as atividades formativas. Na drea de tecnologia da informagdo, os in-
vestimentos contemplam sistemas, equipamentos, conectividade, se-
gurancga, suporte técnico, acessibilidade digital e recursos necessarios
ao funcionamento dos servigos académicos.



Esses investimentos contribuem para a melhoria das condicdes
académicas e administrativas da Instituigcdo, favorecendo o al-
cance dos objetivos previstos para os cursos, o atendimento
aos estudantes, docentes, tutores e técnicos-administrativos e
a qualificag@o dos servigos prestados & comunidade académi-
ca.

A sustentabilidade financeira também se articula ao orcamen-
to anual aprovado pelas inst@ncias competentes da Instituicdo
e da Mantenedora. Esse orcamento considera a previsdo de
receitas, despesas operacionais, investimentos, manutengdo
da infraestrutura, atualizagdo tecnolégica, biblioteca, capaci-
tacdo de pessoal, atendimento discente, avaliagdo institucio-
nal, acessibilidade, gestGo documental e demais necessidades
previstas neste PDI.

Os resultados da autoavaliagdo institucional, os relatérios de
gestdo, as demandas dos cursos e as prioridades identificadas
pelos setores académicos e administrativos poderd&o subsidiar
a alocagdo de recursos, permitindo que o planejamento finan-
ceiro esteja vinculado & melhoria continua da Institui¢céo.

Dessa forma, a sustentabilidade financeira da Faculdade CE-
MEPE estd diretamente relacionada ao seu desenvolvimento
institucional, pois viabiliza a execucdo das politicas académi-
cas, a manutengdo da qualidade dos servigos, a preservacdo
da regularidade académico-administrativa e a realizagdo dos
investimentos necessdarios a consolidagdo da Instituigdo no pe-
riodo de vigéncia deste PDI.

6.7. Sustentabilidade financeira: participacéo
da comunidade interna

O desempenho econémico-financeiro da Faculdade CEMEPE,
bem como a evolugdo das receitas, despesas e investimentos,
é acompanhado pela Mantenedora em articulagdo com a Di-
recdo da Instituicdo. Esse acompanhamento permite avaliar a
execucdo orcamentdria, identificar necessidades de ajustes e
promover adequagdes na receita, na despesa ou nos investi-
mentos, sempre que necessario.

Cabe a Mantenedora assegurar as condigdées econdmico-fi-
nanceiras necessdrias @ manutencdo e ao desenvolvimento da
Instituicdo, de modo que os recursos disponiveis sejam compa-
tiveis com os objetivos, metas e agdes previstos neste PDI. Esse
processo considera o planejamento institucional, a sustentabi-




lidade financeira, a qualidade académica, a
manuteng¢do da infraestrutura e a continuida-
de dos servigos educacionais prestados.

No dmbito da gestdo econdmico-financeirq,
compete d Mantenedora, em articulagdo com
a Dire¢do da Faculdade:

« definir os custos necessdrios & manu-
tengcdo e ao desenvolvimento das ativi-
[ ’ dades institucionais;

- analisar a viabilidade financeira de pla-
nos, programas, projetos académicos e
acgdes institucionais;

« avaliar a compatibilidade entre investi-
mentos, politicas académicas e diretrizes
institucionais;

« controlar a aquisicdo, manutenc¢do e
utilizagdo de bens patrimoniais;

« racionalizar o uso dos recursos fisicos,
tecnoloégicos, materiais e financeiros dis-
poniveis;

« definir as fontes de recursos necessdrias
a execucdo das agdes previstas;

« prever a alocagdo, distribui¢gdo e utiliza-
¢do dos recursos financeiros;

« aperfeicoar o processo de elaboragdo
orcamentdria, considerando as finali-
dades académicas e administrativas da
Instituigdo;

« redlizar inventdrios patrimoniais e
acompanhar a depreciagdo, substituicdo
ou atualizagdo de equipamentos;

« desenvolver parcerias com instituicdes
publicas, privadas e organizagdes da co-
munidade regional, quando pertinente,
com vistas ao fortalecimento das agdes
institucionais;




« avaliar a possibilidade de apoio
a participagcdo da comunidade
académica em eventos cientificos,
técnicos, profissionais e culturais,
conforme disponibilidade orca-
mentaria;

« analisar a concessdo de bolsas,
descontos ou incentivos educacio-
nais a discentes, docentes e fun-
ciondrios, conforme regulamento
proprio e viabilidade financeira;

« realizar andlises de custo-benefi-
cio e custo-efetividade para subsi-
diar decisdes estratégicas.

A participagdo da comunidade inter-
na no processo de sustentabilidade
financeira ocorre de forma indireta e
consultiva, por meio das demandas
apresentadas pelos setores académi-
cos e administrativos, dos resultados
da autoavaliagdo institucional, das dis-
cussbées em 6rgdos colegiados, dos re-
latdérios de gestdio e das necessidades
identificadas pelas coordenacgdes, do-
centes, tutores, técnicos-administrati-
vos e estudantes.

Nesse sentido, a elaboragdo e a revis@o
do orcamento institucional conside-
ram, sempre que possivel, as priorida-
des académicas apontadas no PDI, nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, nos
relatérios da CPA, nas reunides de ges-
tdo e nas demandas dos setores res-
ponsdveis pela execugdo das politicas
institucionais.

A colaboragdo entre a Mantenedora e a
Mantida, porintermédio de seus dirigen-
tes superiores, favorece o cumprimento
da peca orcamentdria e possibilita sua
revisGo quando houver necessidade
comprovada. Essa articulagdo permite
que o planejamento financeiro perma-
neca compativel com a realidade insti-
tucional e com as metas académicas,

administrativas, tecnologicas e estrutu-
rais previstas no PDI.

A Mantenedorq, ciente de seus compro-
missos institucionais, assegura, confor-
me sua capacidade econdmico-finan-
ceira e até que a mantida alcance ou
mantenha o ponto de equilibrio neces-
sdrio, o aporte dos recursos indispen-
sAveis a execucdo das acdes previstas
neste PDI, ao cumprimento de seus ob-
jetivos e a continuidade das atividades
académicas e administrativas da Fa-
culdade.

Os investimentos institucionais séo pla-
nejados de acordo com as prioridades
definidas no PDI e podem abranger bi-
blioteca, infraestrutura fisica, laborato-
rios e ambientes de apoio, tecnologia
da informacgdo, sistemas académicos,
AVA, acervo académico digital, acessi-
bilidade, capacitagdo de pessoal e de-
mais necessidades vinculadas ao de-
senvolvimento institucional.

A gestdo sustentdvel dos recursos fi-
nanceiros contribui para a viabilidade
econdmica da Instituicdo, para a qua-
lidade das atividades de ensino, exten-
sdo, iniciagdo cientifica, gestdo aca-
démica e atendimento discente, bem
como para a preservagdo da capaci-
dade de investimento futuro.

Dessa forma, a sustentabilidade finan-
ceira da Faculdade CEMEPE é compre-
endida como responsabilidade com-
partilhada entre Mantenedora, Dire¢do,
o6rgdos colegiados, coordenacdes e
setores institucionais, respeitadas as
competéncias de cada instdncia. Sua
finalidade & assegurar que os recur-
sos sejam planejados, aplicados e
acompanhados de forma responsdavel,
transparente e coerente com a missd@o
institucional e com o desenvolvimen-
to previsto para o periodo de vigéncia
deste PDI.




6.8. Politica de Protecdo de
Dados Pessoais e Seguranca
da Informacgéo

A Faculdade CEMEPE observa a Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais -
LGPD, no tratamento de dados pessoais
realizado em seus processos académi-
cos, administrativos, avaliativos, tec-
nolégicos e institucionais. A protegdo
de dados pessoais integra a politica de
gestdo da Instituigdo e orienta as prati-
cas relacionadas a coletq, registro, ar-
mazenamento, utilizagdo, compartilha-
mento, arquivamento e eliminagdo de
informacdes de estudantes, docentes,
tutores, técnico-administrativos, egres-
sos, candidatos, visitantes, parceiros e
demais titulares de dados.

No dmbito institucional, o tratamento de
dados pessoaqis ocorre especialmente
em processos de inscricdo, matriculg,
rematricula, registro académico, expe-
dicdo de documentos, avaliagdes, ativi-
dades no AVA, biblioteca digital, acervo
académico, comunicagdo institucional,
atendimento discente, ouvidoria, CPA,
acompanhamento de egressos, gestdo
de pessoal, contratos, convénios e de-
mais rotinas necessdrias ao funciona-
mento da Faculdade.

A Instituicdo compromete-se a tra-
tar os dados pessoais de forma licitq,
transparente, adequada e limitada as
finalidades institucionais, académicas,

administrativas, regulatérias e legais
que justificam sua utilizagdo. Para tan-
to, adota medidas de seguranca, con-
troles de acesso, organizagcdo docu-
mental, orientagdo aos colaboradores
e procedimentos internos destinados a
protecdo das informagdes sob sua res-
ponsabilidade.

A Faculdade busca assegurar que o
tratamento de dados pessoais observe
os principios da finalidade, adequagdo,
necessidade, livre acesso, qualidade
dos dados, transparéncia, segurancga,
prevencdo, ndo discriminagdo e res-
ponsabilizacdo, conforme previsto na
LGPD. Sempre que necessdrio, os titu-
lares poderdo solicitar informagdes so-
bre seus dados pessoais, observados os
procedimentos institucionais e os limi-
tes legais aplicaveis.

No contexto académico, a protecdo de
dados pessoais também se articula
gestdo do acervo académico digital,
preservagdo dos registros escolares, d
seguranga dos sistemas institucionais,
ao uso ético das tecnologias educacio-
nais e a confidencialidade das informa-
coes relacionadas a vida académica
dos estudantes. A Instituicéo adota pro-
cedimentos para restringir o acesso aos
dados apenas a pessoas autorizadas e
vinculadas as finalidades institucionais
correspondentes.

o O

Os dados pessoais coletados no dmbito
da CPA, da ouvidoria, do atendimento
psicopedagdgico, do acompanhamen-
to de egressos e de outras agdes institu-




cionais sdo tratados com observancia a confi-
dencialidade, & finalidade especifica da coleta
e G protecdo da identidade dos participantes,
quando aplicavel. Os resultados divulgados
institucionalmente devem ser apresentados,
sempre que possivel, de forma consolidada,
estatistica ou anonimizada, evitando exposi¢cdo
indevida de informacdes pessoais.

A Faculdade também orienta docentes, tuto-
res e colaboradores quanto ao uso adequa-
do de dados pessoais nos ambientes fisicos e
digitais, especialmente no AVA, nos sistemas
académicos, em comunicagdes institucionais,
em documentos internos, em listas, relatérios,
planilhas, avaliagées, registros de atendimen-
to e materiais compartilhados. Essa orientagéo
busca prevenir acessos indevidos, exposicdo
desnecessdria de dados e utilizacdo de infor-
macdes para finalidades incompativeis com as
atividades institucionais.

Quando houver contratagdo de fornecedores,
plataformas digitais, sistemas académicos, bi-
blioteca digital, servicos de tecnologia, arma-
zenamento em nuvem ou demais parceiros
que readlizem tratamento de dados pessoais
em nome da Instituicdo, a Faculdade buscard
observar cldusulas contratuais e procedimen-
tos que assegurem a protecdo dos dados, a
confidencialidade das informacdes e a respon-
sabilidade pelo tratamento realizado.

A Politica de Prote¢cdo de Dados Pessoais e Se-
guranca da Informacdo serd acompanhada
pela Direcdo, pela Mantenedoraq, pelos setores
académicos e administrativos competentes e
pela area responsdvel pela tecnologia da in-
formacdo, podendo ser atualizada sempre que
necessdrio, em razdo de alteragdes legais, re-
gulatérias, tecnoldgicas ou institucionais.

Dessa forma, a Faculdade CEMEPE reafirma seu
compromisso com a privacidade, a segurancga
da informagdo, a prote¢cdo dos dados pessoais
e o uso responsdvel das tecnologias, fortale-
cendo a governanga institucional e a confianca
da comunidade académica em seus proces-
Sos.




7. Avaliagéo e Acompanha-
mento do Desenvolvimento
Institucional

7.]. Projeto de Avaliagdo Institucional

AFaculdade CEMEPE compreende aavaliagdoinstitucional
como processo permanente de autoconhecimento,
planejamento, gestdo e melhoria continua. A avaliagdo
interna permite & Instituicdo analisar sua realidade
académica, administrativa, pedagdgica, tecnoldgica
e estrutural, identificar potencialidades e fragilidades,
propor agdes de melhoria e acompanhar o cumprimento

das metas previstas neste PDI.

O processo de autoavaliagdo institucional da Faculdade
€ desenvolvido em conformidade com a Lei n° 10.86],
de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliagéo da Educagdo Superior - SINAES, e com as
diretrizes estabelecidas pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.

Para a realizagdo da avaliagdo institucional, a Faculdade
dispde de seu Programa de Autoavaliagdo Institucional —
PAI, desenvolvido sob a coordenag¢do da CPA. O Programa
orienta o planejamento, a execugdo, a sistematizagdo,
a andlise e a divulgagdo dos resultados da avaliagdo
interna, com vistas ao aperfeicoaomento das politicas
académicas, administrativas e institucionais.

A autoavaliagdo institucional contempla os diferentes
segmentos da comunidade académica, incluindo
estudantes, docentes, tutores, corpo técnico-
administrativo, gestores e representante da sociedade
civil organizada, observada a composicdo da CPA




e os instrumentos definidos pela
Instituicdo. Essa participagdo favorece
a construgcdo de diagndstico amplo,
democrdtico e representativo da
realidade institucional.

7.2. O Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgédo Su-
perior - SINAES

O Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior - SINAES, instituido
pela Lei n° 10.861/2004, tem como fina-
lidade assegurar processo nacional de
avaliagdo das instituicdes de educacdo
superior, dos cursos de graduagdo e do
desempenho académico de seus es-
tudantes, contribuindo para a melhoria
da qualidade da educagdo superior, a
orientagdo da expansdo de sua ofertq,
o aumento da eficacia institucional e o
fortalecimento de sua responsabilidade
social.

Sdo principios fundamentais do SINAES:

« responsabilidade social com a
qualidade da educagdo superior;

« reconhecimento da diversidade
do sistema de educacdo superior;

* respeito a identidade, d missé@o e
a histéria das institui¢des;

«compreens@@o da Instituicdo
como totalidade integrada, ava-
liada a partir de multiplos indica-
dores de qualidade;

- articulagdo entre avaliagdo, pla-
nejamento, gestéo e desenvolvi-
mento institucional.

O SINAES integra trés modalidades
principais de avaliagdo:

« Avaliacdo das Instituigbes de
Educagdo Superior, composta pela
autoavaliacdo, coordenada pela
CPA, e pela avaliagdo externa, re-
alizada por comissées designadas
pelo INEP;

« Avaliagdo dos Cursos de Gradu-
acdo, realizada por meio de instru-
mentos e procedimentos proprios,
incluindo visitas in loco, quando
aplicavel;

« Avaliagcdo do Desempenho dos
Estudantes - ENADE, voltada a afe-
ricdo do desempenho académico
dos estudantes em relagcdo aos
conteldos programdaticos, compe-
téncias e habilidades previstas nas
diretrizes curriculares dos cursos.

No dmbito deste PDI, os resultados de-
correntes desses processos avaliativos
subsidiam o planejamento institucional,
a revis@o das politicas académicas, o
acompanhamento das metas e a defi-
nicdo de agdes de melhoria.

7.3. Comissdo Propria de
Avaliagéo - CPA

A CPA é o 6rgdo responsavel pela con-
ducdo dos processos internos de ava-
liacdo, pela sistematizacdo dos dados
coletados, pela andlise dos resultados e
pela prestacdo das informacgdes solici-
tadas pelo INEP.

A CPA atua de forma autdnoma em re-
lagcdo aos conselhos e demais o6rgdos
colegiados da Instituicdo, observada
a legislagc@o vigente e as normas insti-
tucionais. Sua composi¢céo contempla
representantes dos segmentos da co-
munidade académica e da sociedade
civil organizada, assegurando a partici-




pacdo plural no processo avaliativo, a
saber:

» Presidente;

*um representante do corpo do-
cente;

*um representante do corpo dis-
cente;

» um representante do corpo técni-
co-administrativo;

«um representante da sociedade
civil organizada.

Compete a CPA:

 planejar e coordenar os proces-
sos de autoavaliacgdo institucional;

» elaborar ou atualizar os instru-
mentos de avaliagdo;

« sensibilizar a comunidade aca-
démica quanto @ importdncia da
participacdo Nos processos ava-
liativos;

« coletar, sistematizar e analisar
dados institucionais;

- elaborar relatérios de autoavalia-
cdo;

- divulgar os resultados a comuni-
dade académica;

* propor acdes de melhoria a partir
dos resultados obtidos;

«acompanhar, em articulagdo
com a gestdo, os encaminhamen-
tos decorrentes da avaliagdo;

« prestar informagdes ao
quando solicitado.

INEP,

A CPA colabora com a Diregdo, as
Coordenagdes, os 6rgdos colegiados
e os setores institucionais no processo
de melhoria continua da Faculdade,

sem substituir as responsabilidades
proprias de cada inst@ncia de gestdo.
Sua atuagdo contribui para consolidar
uma cultura avaliativa baseada na
participacdo, na transparéncia, na
andlise critica e na utilizagdo dos
resultados para o aperfeigoamento
institucional.

7.4. Objetivos da Autoavalia-
¢éo Institucional

A autoavaliagdo institucional tem como
objetivo geral avaliar a Instituicdo de
forma integrada, considerando sua
missdo, suas politicas, seus processos,
suas condicdes de ofertq, seus resulta-
dos e sua insercdo social, com vistas a
melhoria da qualidade académica e ao
desenvolvimento institucional.

Sdo objetivos especificos da autoava-
liagcdo institucional:

- gerar informagdes qualificadas
para subsidiar a tomada de deci-
sdo pela gestdo institucional;

- avaliar a coeréncia entre a mis-
sdo institucional, o PDI, as politicas
académicas e as praticas efetiva-
mente desenvolvidas;

- identificar potencialidades, fragi-
lidades, desafios e oportunidades
de melhoriag;

- fortalecer a cultura de planeja-
mento, avaliagdo e gestdo por evi-
déncias;

« ampliar a participagdo da comu-
nidade académica nos processos
institucionais;

«acompanhar a qualidade dos
servicos académicos, administra-
tivos e de atendimento;




« avaliar as politicas de ensino, ex-
tensdo, iniciagdo cientifica, respon-
sabilidade social, comunicacdo,

pessoal, infraestrutura, atendi-
mento discente e sustentabilidade
financeira;

* subsidiar a elaboracdo de planos
de acdo e de melhorias;

s prestar contas & comunidade
académica e a sociedade sobre os
processos institucionais;

« contribuir para os processos de
regulacdo, supervisdo e avaliagdo
da educagdo superior.

A autoavaliagdo interna constitui pro-
cesso continuo por meio do qual a Ins-
tituicdo constréi conhecimento sobre
sua prépria realidade, interpreta os re-
sultados de suas acbes e estabelece
estratégias para aprimorar sua quali-
dade académica, administrativa e so-
cial.

7.5. Etapas do Processo de
Autoavaliagéo Institucional

O processo de autoavaliagdo institucio-
nal da Faculdade CEMEPE estrutura-se
em etapas articuladas, que permitem o
planejamento, a sensibilizagdo, a cole-
ta de dados, a andlise dos resultados,
divulgagdo, a elaboracdo de planos de
acdo e o acompanhamento das me-
Ihorias.

a) Planejamento

A etapa de planejamento compreende
a definicdo dos objetivos da avaliagdo,
dos segmentos participantes, dos ins-
trumentos de coleta, da metodologia
de andlise, do calenddrio avaliativo, dos
responsdveis e das formas de divulga-
cdo.

O planejamento da CPA considera as
caracteristicas da Instituigdo, sua rea-
lidode académica, os cursos ofertados,
0s processos regulatérios, os resultados
de ciclos anteriores e as metas previs-
tas no PDI.

b) Sensibilizacéo

A sensibilizagcdo tem como finalidade
envolver a comunidade académica no
processo avaliativo, demonstrando a
importadncia da CPA para a melhoria
institucional. Essa etapa é desenvolvida
antes, durante e apés a aplicagdo dos
instrumentos de avaliagdo, de modo
a estimular a participagdo consciente
dos estudantes, docentes, tutores, téc-
nicos-administrativos e gestores.

As acdes de sensibilizagdo poderdo en-
volver:

« divulgacdo de comunicados ins-
titucionais por e-mail, AVA, sistema
académico, WhatsApp, site e mu-
rais;

» reunidées com estudantes, docen-
tes, tutores e técnicos-administra-
tivos;

« apresentacdo da importdncia da
CPA em atividades académicas e
encontros institucionais;

« cartazes fisicos ou digitais com
orientagdes sobre o processo ava-
liativo;

« mensagens explicativas sobre si-
gilo, finalidade e uso dos resulta-
dos;

« devolutiva d comunidade acadé-
mica sobre melhorias decorrentes
da avaliagdo;

« divulgagd@o dos relatérios e pla-
nos de agdo decorrentes da auto-
avaliagdo.




A sensibilizacdo é compreendida como
etapa continug, pois a participagdo da
comunidade académica depende da
confianga no processo avaliativo e da
percepcdo de que os resultados sdo
efetivamente considerados pela gestdo
institucional.

c) Desenvolvimento e Coleta de Dados

A coleta de dados ocorre por meio de
instrumentos definidos pela CPA, po-
dendo incluir questiondrios eletrénicos,
formuldrios, entrevistas, reunides, gru-
pos focais, registros académicos, indi-
cadores institucionais, relatérios seto-
riais, manifestagcbées da comunidade
académica e andlise documental.

Os instrumentos de coleta sdo elabora-
dos de forma a contemplar as dimen-
sdes do SINAES, os eixos do Instrumen-
to de Avaliagdo Institucional Externa do
INEP/MEC e as necessidades especificas
da Faculdade. Sempre que necessa-
rio, a CPA poderd revisar ou adaptar os
instrumentos, buscando maior clareza,
objetividade e aderéncia & realidade
institucional.

d) Sistematizagéo e Andlise dos Resul-
tados

Apbs a coleta, os dados sdo sistema-
tizados e analisados pela CPA, com o
objetivo de identificar potencialidades,
fragilidades, demandas recorrentes,
tendéncias e oportunidades de melho-
ria. A andlise dos resultados deve ultra-
passar a simples descrigcdo dos dados,
buscando interpretar as informagdes e
relaciond-las as politicas institucionais,
aos processos de gestdo, ds condicdes
de oferta dos cursos e ds metas deste
PDI.

Quando pertinente, os resultados sdo
discutidos com a Direcdo, Coordena-
¢coes, 6rgdos colegiados e setores res-
ponsdveis, de modo a subsidiar a defi-
nicdo de providéncias e planos de agdo.

e) Devolutiva e Divulgagéo

A divulgacdo dos resultados constitui
etapa essencial do processo avaliati-
vo. A CPA, em articulagdo com a ges-
tdo institucional, promove a devolutiva
d comunidade académica por meio
de relatérios, comunicados, reunides,
apresentagées, documentos digitais,
publicagcdes no site ou outros canais
institucionais.

A divulgag¢do busca assegurar transpa-
réncia, favorecer a apropriagéo dos re-
sultados pela comunidade académica
e demonstrar que a avaliagdo institu-
cional produz efeitos concretos sobre a
gestdo da Faculdade.

f) Elaboragéo de Planos de Agéo

Com base nos resultados da autoava-
liagcdo, sGo elaborados planos de agdo
destinados ao aprimoramento das po-
liticas académicas, dos processos ad-
ministrativos, do atendimento discente,
da comunicagdo institucional, da infra-
estrutura, da acessibilidade, dos recur-
sos tecnolégicos, da biblioteca, do AVA
e dos demais aspectos avaliados.

Os planos de acdo indicam prioridades,
responsdveis, prazos, formas de acom-
panhamento e evidéncias de execucdo.
Dessa forma, a autoavaliagdo passa a
constituir instrumento efetivo de gestdo
e ndo apenas registro formal de consul-
ta  comunidade académica.



g) Acompanhamento e Retroalimen- nais, dos processos de gestdo e das
tacdo acdes académico-administrativas.

A CPA acompanha, em articulagdo com

a Direcdo e os setores responsdveis, a

execucdo das acgées decorrentes da 7.6. Fluxo do Processo de Au-
avaliagdo institucional. Esse acompa- tOdVCIliCIgC’IO Institucional
nhamento permite verificar o grau de

cumprimento das providéncias, identi-

ficar dificuldades, propor ajustes e sub- O processo de autoavaliagdo institu-
sidiar ciclos avaliativos posteriores. cional da Faculdade CEMEPE segue flu-
xo continuo, articulando planejamento,
sensibilizagdo, coleta de dados, andlise,
divulgagdo, plano de acdo e acompa-
nhamento das melhorias.

A retroalimentagdo do processo asse-
gura que os resultados da autoavalia-
cdo sejam utilizados na revis@o deste
PDI, dos PPCs, das politicas institucio-

~~ FLUXO DA CPA

/ CICLO CONTINUO DE AVALIACAO E MELHORIA INSTITUCIONAL

=

SENSIBILIZACAO COLETA TRATAMENTO ANALISE TOMADA DE PLANO MONITORAMENTO
DE DADOS ESTATISTICO  INSTITUCIONAL DECISAO DE ACAO CONTINUO
Engajamento da Coleta sistemética de Organizacio, tabulagio Andlise critica dos Discussio dos Elaboragdo de planos de Acompanhamento
comunidade académica informacdes junto aos e tratamento estatistico resultados por curso, resultados com a gestio aciio por curso e dreas sisterndtico das agdes,
quanto @ importancia discentes, docentes, dos dados para modalidade, polo e académica e definicio institucionais, com avaiiagio dos resultados
da avaliagao tutores, técnicos- garantia da qualidade segmento, identificando das prioridades responsaves, prazos e realimentagio do
institucional administrativos e e confiabilidade das potencialidades e Institucionais e metas definidas ciclo de melhoria
demais publicos informacdes fragilidades continua /

/" A CPA PROMOVE A CULTURA DA AVALIAGAO
N/ PARA A EXCELENCIA ACADEMICA

(?) e

Avaliar para evoluir.

‘"d C E M E P E Agir para transformar.




O fluxo da CPA evidencia que a ava-
liagdo institucional & processo ciclico
e permanente. Inicia-se com o pla-
nejomento das agdes avaliativas e a
sensibilizagcdo da comunidade acadé-
mica; desenvolve-se com a aplicagéo
dos instrumentos e a coleta de dados;
avanga para a sistematizagdo e andlise
dos resultados; culmina na divulgagéo
& comunidade, na elaboragdo de pla-
nos de agdo e no acompanhamento
das melhorias implementadas.

Essa dindmica fortalece a cultura ava-
liativa da Instituicdo e possibilita que os
resultados obtidos sejam apropriados
pelos gestores, docentes, tutores, técni-
cos-administrativos e estudantes, con-
tribuindo para a melhoria continua da
Faculdade.

7.7. Relatoérios de Autoavalia-
cdo

Os relatérios de autoavaliagdo insti-
tucional sdo elaborados pela CPA em
conformidade com o planejomento
avaliativo, as orientagdes do INEP e os
prazos regulatérios aplicaveis. Esses
relatérios sistematizam os dados cole-
tados, apresentam andlise critica dos
resultados, identificam potencialidades
e fragilidades e indicam agées de me-
Ihoria.

Os relatérios devem manter relagdo
entre si, permitindo acompanhar a evo-
lugdo institucional ao longo do ciclo
avaliativo. Sua utilizagdo pela gestdo é
essencial para demonstrar que a au-
toavaliagéo impacta os processos de-
cisérios, a organizagdo académica, a
infraestrutura, a comunicagdo, o aten-
dimento discente e as politicas institu-
cionais.

Sempre que cabivel, os relatérios da
CPA incorporam resultados de avalia-
coes externas, processos regulatérios,
avaliagcbes de cursos, desempenho
académico, manifestagbées da comu-
nidade e demais indicadores institucio-
nais relevantes.

7.8. Apropriacdo dos Resul-
tados e Melhoria Institucio-
nal

A Faculdade CEMEPE compreende que
a efetividade da autoavaliagdo institu-
cional depende da apropriagdo dos re-
sultados pela comunidade académica
e pela gestdo. Por essa razdo, os dados
produzidos pela CPA sdo utilizados para
orientar decisbes, subsidiar planos de
acdo, acompanhar metas deste PDI e
aprimorar os processos académicos e
administrativos.




A apropriac@o dos resultados ocorre por meio
da divulgacdo dos relatérios, da discuss@o dos
dados em reunides institucionais, da andli-
se pelos 6rgdos colegiados, da formulagdo de
planos de melhoria e do acompanhamento
das acdes implementadas. Essa pratica con-
tribui para evidenciar a evolugdo institucional
e reforgca o compromisso da Faculdade com a
qualidade académica, a responsabilidade so-
cial, a transparéncia e a melhoria continua.

Dessa forma, a avaliagdo institucional constitui
eixo estruturante deste PDI, integrando plane-
jamento, gestdo, participag¢do, transparéncia e
desenvolvimento institucional.

7.9. Metodologia e Instrumentos
da Autoavaliacéo

A CPA define, revisa e aprimora a metodologiaq,
os indicadores, os instrumentos e a periodicida-
de do processo de autoavaliagdo institucional,
observadas a Lei n° 10.861/2004, as diretrizes do
SINAES, os documentos orientadores do INEP, o
Regimento Geral, o PDI, os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos e as demais normas internas da Fa-
culdade CEMEPE.

A metodologia adotada pela CPA contempla
procedimentos de natureza quantitativa e qua-
litativa, com o objetivo de obter dados e infor-
macodes que permitam compreender a realida-
de institucional em suas diferentes dimensdes.
Para isso, poderdo ser utilizados questiondrios
eletronicos, formuldrios, entrevistas, reunides,
grupos focais, relatdrios setoriais, registros
académicos, indicadores institucionais, mani-
festagbes da comunidade académica e and-
lise documental.

Os instrumentos de autoavaliagdo sdo elabo-
rados de modo a contemplar os segmentos da
comunidade académica e os principais aspec-
tos da vida institucional, incluindo ensino, ex-
tensdo, iniciagdo cientifica, gestGio académica,
atendimento discente, comunicagdo, infraes-
trutura, acessibilidade, recursos tecnolégicos,




AVA, biblioteca, corpo docente, tutoria, corpo técnico-ad-
ministrativo e servigos institucionais.

A definicdo dos instrumentos considera as dez dimensdes
do SINAES e sua articulagdo com os cinco eixos do Ins-
trumento de Avaliacdo Institucional Externa do INEP/MEC:
Planejomento e Avaliagdo Institucional, Desenvolvimento
Institucional; Politicas Académicas; Politicas de Gestdo; e
Infraestrutura. Dessa forma, a autoavaliagdo institucional
mantém coeréncia com os referenciais utilizados nos pro-
cessos de avaliagdo externa.

A CPA poderd consultar os diferentes segmentos da co-
munidade académica para aperfeigoar os instrumentos
de avaliagdo, tornando-os mais claros, objetivos e aderen-
tes a realidade institucional. A participagd@o de estudantes,
docentes, tutores, técnicos-administrativos, gestores e re-
presentante da sociedade civil organizada contribui para
ampliar a representatividade do processo avaliativo e for-
talecer a cultura institucional de avaliagdo.

Apbs a coleta dos dados, a CPA realiza a sistematizagdo,
andlise e interpretagdo dos resultados, buscando identifi-
car potencialidades, fragilidades, demandas recorrentes,
avangos institucionais e oportunidades de melhoria. Os re-
sultados s@o discutidos com a gestdo, coordenagoes, or-
gdos colegiados e setores competentes, quando aplicavel,
com vistas a elaboracdo de planos de acdo e ao acompa-
nhamento das providéncias adotadas.

Anualmente, a CPA avalia a efetividade dos mecanismos,
instrumentos e metodologia utilizados no processo de au-
toavaliagdo, com o objetivo de aperfeicoar continuamen-
te sua atuagdo. Essa revisGo considera a qualidade das
respostas obtidas, o nivel de participagdo da comunidade
académica, a clareza dos instrumentos, a utilidade dos da-
dos produzidos, a efetividade da divulgagéo dos resultados
e o impacto das agdes decorrentes da avaliagdo.

Dessa forma, a metodologia e os instrumentos de autoava-
liagdo da Faculdade CEMEPE constituem elementos essen-
ciais para a consolidagdo da avaliagdo institucional como
instrumento de planejamento, gestdo académico-admi-
nistrativa, participagcdo da comunidade, transparéncia e
melhoria continua da qualidade institucional.



8.INFRAESTRUTURA

A infraestrutura do prédio da Faculdade CEMEPE foi concebida
para oferecer um ambiente funcional e acolhedor, atendendo
plenamente as necessidades académicas e administrativas de
estudantes, professores e colaboradores. Localizado na regido
hospitalar, a Instituico conta com espacos planejados para
proporcionar conforto, eficiéncia e qualidade no cotidiano ins-
titucional.

As instalagées fisicas da IES dispdem de ventilacdo e/ou ar-
-condicionado, iluminagdo, acUstica e acessibilidade adequa-
das com elevadores, placas de sinalizagdo, inclusive em Braille
e piso podotatil, assegurando condigdes propicias para a reali-
zacgdo de todas as atividades-fim. Além disso, atendem ds nor-
mas de mobilidade, garantindo utilizagdo segura e autbnoma
- total ou assistida - por todas as pessoas.

Com vistas a preservacdo da qualidade dos ambientes, a Ins-
tituicGo adota um plano de avaliagdo periddica dos espagos e
de gerenciamento de manuteng¢do patrimonial, que orienta as
acdes dos responsdveis pelo controle e conservagdo do patri-
monio. Esse plano contempla procedimentos e rotinas opera-
cionais que refletem o compromisso da Faculdade com uma
gestdo eficiente, planejada e eficaz de seus recursos fisicos.

Z

O processo de avaliagdo é revisado regularmente para se
adequar s mudangas nas necessidades institucionais e tec-
nolégicas, assegurando que a gestdo patrimonial permaneca
alinhada as melhores praticas do setor e atualizada frente as
inovagdes que impactam a eficiéncia e a eficcia da adminis-
tragdo dos recursos da Instituicdo.

A IES mantém memorial descritivo atualizado, abrangendo to-
dos os espagos, com fotografias detalhadas dos ambientes e
do mobilidrio de cada setor.

Por fim, toda a documentagdo comprobatdria do imdvel, con-
forme o Decreto n° 9.235/2017, foi devidamente anexada ao sis-
tema e-MEC, no endereco atual da sede da Instituicdo. SGo os
seguintes documentos: registro do imdvel, alvard de funciona-
mento, plano de garantia de acessibilidade assinado por pro-
fissional responsdvel, rota de fuga e AVCB (expedido pelo Corpo



de Bombeiros do Estado de Minas Gerais). Toda documen-
tacdo encontra-se inserida no sistema e-MEC, na aba “En-
derego”.

A infraestrutura da Faculdade CEMEPE, detalhada a
seguir, compreende os ambientes fisicos, a biblioteca, os
laboratérios, os recursos tecnoldégicos e audiovisuais, as
condigdes de acessibilidade, os espacos de atendimento,
0s ambientes académico-administrativos e os meios de
comunicagd@o e suporte necessdrios ao desenvolvimento
das atividades institucionais.

8.1. Estrutura Fisica

As dependéncias da Faculdade CEMEPE sGo adequadas ao
atendimento das atividades académicas, administrativas
e institucionais previstas em seu planejamento. Os espagos
fisicos estdo organizados de forma a atender ds necessi-
dades dos cursos ofertados, as atividades de gestdo, ao
atendimento aos estudantes, ao funcionamento dos seto-
res administrativos e ao desenvolvimento das agdes aca-
démicas previstas no PDI e nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

A Instituicdo prima pela conservagdo, organizagdo, asseio
e limpeza de seus ambientes, mantendo dreas comuns,
salas, setores administrativos, biblioteca, laboratérios, ins-
talagdes sanitdrias e demais espagcos em condi¢cdes ade-
quadas de uso. Para tanto, dispde de pessoal responsdvel
e de materiais necessarios a higienizagcdo, manutengdo e
preservacdo dos ambientes institucionais.

As areas de circulagdo sdo mantidas limpas e organizadas,
com depébsitos de lixo distribuidos em locais estratégicos,
tais como dreas comuns, salas de aulaq, biblioteca, espagos
de estudo e demais ambientes de uso coletivo. As insta-
lagdes sanitdrias so mantidas em condi¢gdes adequadas
de limpeza, conservagdo e funcionamento, observadas as
necessidades dos usudrios e as normas aplicaveis.

A infraestrutura fisica permanece a disposicdo dos estu-
dantes para atividades académicas e extraclasse, desde
que pertinentes aos cursos ofertados, previamente auto-
rizadas e realizadas nos hordrios definidos pela Institui¢cdo.

No que se refere a infraestrutura e aos servigcos oferecidos,



a Faculdade CEMEPE observa os dispositivos legais relativos &
acessibilidade e busca proporcionar @ comunidade acadé-
mica condigdes de utilizagdo segura e autdnoma, total ou as-
sistida, dos espagos, mobilidrios, equipamentos académicos
e edificagdes. Dessa forma, a Instituicdo mantém condigdes
destinadas a favorecer o acesso, a circulagdo, a permanéncia
e a participagdo dos estudantes, docentes, tutores, técnicos-
-administrativos e demais usudrios em seus ambientes insti-

tucionais.
Ambientes M2 Enderego
Recepcao 28,60
Sala Multimidia 25,65
Banheiro adaptado para PNE 3,50
Banheiro Comum Unissex 2,90
Corredor 14,00
Atendimento Psicopedagogico 11,50
Sala'dfa Coordenagdo 11,85 Av. do Contorno, n°. 4.852
Deposito 3,20
Atendimento ao aluno 5,25
Diretoria 8,00
Sala CPA e NDE 8,50
Financeiro 6,00
Sala da Coordenacdo NEAD 13,20
Equipe Multidisciplinar 10,30
Ambientes M2 | Andar Enderego
Sala de aula 1 32,00
Salade aula 2 40,41
Sala de Suporte a Informatica 17,40
Recepcao 15,57
Sala dos professores/tutores 13,40
Laboratério de informatica 1 15,10 10
Laboratério de informatica 2 13,40 Rua Edaar Coelho
Banheiro PNE 2.80 ua =g '
Banheiro comum 2,95 n®. 100 (agrupador
do enderego
Copa 4,00 principal)
Arquivo 6,00
Patio -
Auditorio (55 lugares) 59,00
Biblioteca 13,35
Sala de Estudos 34,73 2°
Secretaria 16,45
Almoxarifado 14,55




Os ambientes possuem extintores de incéndio, elevadores,
lumindrias de emergéncia, piso podotatil, placas em Braille,
sinalizagdo de emergéncia e placas de identificagcdo dos
ambientes.

A Instituico manterd seu Plano de Avaliagdo Peridédica dos
Espacos e de Gerenciamento da Manuteng¢d&o Patrimonial,
elaborado por profissional competente, conforme serd
apresentado na visita in loco.

8.2. Biblioteca

A biblioteca da Faculdade CEMEPE constitui espago de
apoio ao ensino, a aprendizagem, d pesquisa, a extensdo
e ao desenvolvimento académico dos estudantes, docen-
tes, tutores e demais membros da comunidade académi-
ca. Sua estrutura contempla recursos presenciais e digitais,
possibilitando o acesso a materiais bibliograficos, estudos,
pesquisas e atividades académicas relacionadas aos cur-
sos ofertados pela Instituigdo.

A Instituicdo disponibiliza aos estudantes acesso a Bibliote-
ca Digital do Grupo A, que redne acervo técnico, cientifico e
profissional em diferentes dreas do conhecimento. Esse re-
curso favorece a autonomia discente, a flexibilidade de es-
tudos e a ampliagdo do acesso as bibliografias indicadas
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, dispensando a ne-
cessidade de empréstimo fisico de exemplares e permitin-
do consulta remota aos titulos disponiveis na plataforma.

O acesso ao sistema académico, ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA e & Biblioteca Digital contribui para
o desenvolvimento da autonomia dos estudantes no uso
de recursos académicos e tecnoldgicos. Esses ambientes
possibilitaom o acompanhamento da vida académica, a
consulta a materiais de estudo, a realizagdo de atividades,
a comunicacgdo institucional e o acesso a conteudos bi-
bliogrdficos, favorecendo a constru¢gdo do conhecimento
em perspectiva interdisciplinar, ética e alinhada aos obje-
tivos formativos dos cursos.

Por meio dos recursos da Biblioteca Digital do Grupo A, sGo
disponibilizados livros técnicos, cientificos e profissionais
de qualidade, abrangendo diferentes dreas do conheci-
mento, como Ciéncias da Saude, Ciéncias Biolégicas, Cién-
cias Exatas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas,



Ciéncias Juridicas, entre outras, confor-
me o acervo contratado e disponivel a
Instituicdo.

Os titulos disponiveis na Biblioteca Di-
gital podem ser acessados de forma
on-line, mediante login e senha ca-
dastrados, durante 24 horas por dia e 7
dias por semana, independentemente
da localizagéo geogrdafica do estudan-
te, desde que haja conexdo d internet e
vinculo ativo com a Instituicdo, confor-
me as condi¢cdes de acesso definidas
pela plataforma.

A biblioteca & coordenada por profis-
sional bibliotecdrio devidamente re-
gistrado no Conselho Regional de Bi-
blioteconomia - CRB, responsdvel pela
organizacgdo, orientagdo, acompanha-
mento e gestdo dos servicos bibliogrd-
ficos, em articulagcdo com a Direcdo, as
Coordenagdes de Curso, o Nucleo Do-
cente Estruturante - NDE e os docentes.

Dessa forma, a biblioteca da Faculdade
CEMEPE, em sua dimensdo presencial e
digital, contribui para assegurar supor-
te bibliografico adequado as atividades
académicas, promover o acesso 4 in-
formacdo, apoiar a formagdo dos es-
tudantes e fortalecer a qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem.

8.2.1. Plano de atualizagéo e
expansdo do acervo

A contratacdo dos servigos da Bibliote-
ca Digital do Grupo A decorre da per-
cepcdo dos esforgos de atualizagdo
e aperfeicoomento continuos, assim,
a atualizagdo bibliografica ocorre de
acordo com as necessidades acadé-
micas dos cursos, as indicagdes cons-
tantes nos Projetos Pedagdgicos, os
avangos cientificos, tecnolégicos e téc-

nicos das dreas de conhecimento e as
demandas identificadas por docentes,
estudantes, coordenacdes e NDE.

O acervo bibliografico é periodicamen-
te analisado e redimensionado a partir
das indicacdes dos professores, das so-
licitagcbes das coordenacdes de curso,
das recomendagdes da biblioteca, das
atualizagdes das bibliografias bdsica e
complementar, da publicagcdo de novas
edicdes e da necessidade de inclusdo
de obras que subsidiem atividades de
ensino, extensdo, iniciagdo cientifica,
inovagdo e formacgdo continuada.

A definicdo das bibliografias bdasica e
complementar observa critérios aca-
démicos estabelecidos pelo NDE de
cada curso, considerando a aderéncia
das obras aos contelUdos curriculares,
aos objetivos das disciplinas, ao perfil
do egresso, a atualizagdo cientifica da
dreq, a disponibilidade de acesso pelos
estudantes e & compatibilidade com a
modalidade de oferta do curso.

As diretrizes que orientam a atualizagdo
e a expansdo do acervo bibliografico
incluem:

« realizagcdo de reunides periddicas
com docentes, coordenacgbes e
NDE para andlise e indicag¢do de ti-
tulos de bibliografia bdsica e com-
plementar;

s levantamento da demanda de
uso dos titulos disponiveis na bi-
blioteca digital;

- consulta a professores e estu-
dantes para identificagcéo de ne-
cessidades de amplia¢gdo ou atu-
alizagdo do acervo;

« acompanhamento de novas edi-
coes, langamentos editoriais e pu-
blicagdes relevantes nas dreas de
conhecimento dos cursos;




- verificagdo da aderéncia entre o
acervo disponivel e as bibliografias
previstas nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos;

- avaliagdo periédica da adequa-
¢do do acervo as necessidades de
ensino, extensdo, iniciagdo cientifi-
ca e apoio a aprendizagem;

«andlise da disponibilidade dos
titulos em formato digital, consi-
derando acessibilidade, simulta-
neidade de acesso e facilidade de
consulta;

* revis@o anual dos procedimentos
de catalogagdo, organizagdo, dis-
ponibilizagdo e acesso ao acervo
bibliogrdafico.

A atualizagdo do acervo € realizada de
forma planejada e compativel com a
disponibilidade institucional, observa-
das as prioridades académicas, a sus-
tentabilidade financeira e as necessida-
des dos cursos ofertados. Dessa forma,
a biblioteca contribui para a qualidade
do processo de ensino e aprendizagem,
para o desenvolvimento académico
dos estudantes e para o suporte das ati-
vidades institucionais previstas neste
PDI.

8.3. Infraestrutura Tecnologi-
ca

A Faculdade CEMEPE disponibiliza infra-
estrutura tecnolégica de apoio ao de-
senvolvimento das atividades de ensi-

no, extensdo, iniciagdo cientifica, gestdo
académica e atendimento & comuni-
dade académica. Essa infraestrutura
compreende equipamentos de infor-
matica, acesso d internet, recursos au-
diovisuais, sistemas académicos, AVA,
biblioteca digital e demais ferramentas
necessdarias ao funcionamento das ati-
vidades institucionais.

Os estudantes, docentes e colabora-
dores tém acesso aos recursos tecno-
l6gicos disponiveis nos ambientes ins-
titucionais, observados os hordrios de
funcionamento da Faculdade, as nor-
mas internas de utilizagdo e a dispo-
nibilidade dos espacgos. Quando perti-
nente, os ambientes e equipamentos
podem ser utilizados também em ati-
vidades extraclasse, estudos, pesqui-
sas, orientagées académicas e demais
acdes vinculadas aos cursos ofertados.

A InstituicGo mantém computadores,
equipamentos e recursos tecnoldgicos
destinados ao suporte das atividades
académicas e administrativas. Além
disso, disponibiliza acesso a internet por
meio de rede Wi-Fi nos ambientes ins-
titucionais, possibilitando que estudan-
tes, docentes, tutores e colaboradores
utilizem, quando necessdrio, seus pro-
prios dispositivos, como notebooks, ta-
blets e smartphones, para fins acadé-
micos e institucionais.

A infraestrutura tecnoldgica é organiza-
da de modo a favorecer o acesso aos
sistemas académicos, ao AVA, a biblio-
teca digital, aos materiais didaticos,
aos servicos de secretaria, dos canais
de comunicagdo institucional e aos de-




mMais recursos utilizados no processo de
ensino e aprendizagem.

A Faculdade também adota medidas
voltadas & seguranga da informagdo,
a estabilidade dos acessos, ao supor-
te técnico e & manutengdo dos recur-
sos tecnoldgicos, buscando assegurar
condi¢cbes adequadas de uso, continui-
dade dos servicos e prote¢do das infor-
macdes académicas e administrativas.

Dessa forma, a infraestrutura tecnolégi-
ca da Faculdade CEMEPE contribui para
a qualidade das atividades académi-
cas, para a autonomia dos estudantes,
para a comunicagdo institucional, para
a gestdo dos processos educacionais e
para o desenvolvimento das agdes pre-
vistas neste PDI.

8.3.1. Recursos de Tecnolo-
gias de Informacgéo e Comu-
hicagdo

Os recursos de Tecnologias de Informa-
¢cdo e Comunicacgdo - TICs disponibiliza-
dos pela Faculdade CEMEPE asseguram
suporte ao desenvolvimento das ati-
vidades académicas, administrativas,
pedagdgicas e institucionais previstas
neste PDI. Esses recursos viabilizam a
execucdo das agbdes académico-ad-
ministrativas, favorecem a comunica-
¢do entre os membros da comunidade
académica e contribuem para a orga-
nizagdo, o acompanhamento e a me-
Ihoria dos processos institucionais.

Os recursos tecnoldgicos e audiovisu-
ais destinam-se a apoiar as atividades
de ensino, extensdo, iniciacdo cientifica,
gestdo académica, atendimento dis-
cente e comunicacdo institucional. Tais
recursos atendem ds diferentes dreas
do conhecimento, apoiam as metodo-
logias de ensino adotadas e possibi-

litam & comunidade académica o uso
de tecnologias educacionais compati-
veis com as necessidades dos cursos e
com a realidade institucional.

A Faculdade CEMEPE busca manter seus
ambientes tecnoldégicos em condigcdes
adequadas de funcionamento, promo-
vendo, sempre que necessdrio, a atu-
alizagdo de equipamentos, sistemas,
softwares, recursos de conectividade e
ferramentas de apoio ao ensino e d ges-
tdo. Essa atualizagdo ocorre de forma
planejada, considerando as demandas
académicas, administrativas, financei-
ras e tecnolbgicas da Instituicdo.

No dmbito dos recursos de TICs, a IES
desenvolve agdes voltadas a:

« acompanhar inovagdes tecnolo-
gicas aplicdveis ao ensino, a ges-
téo académica e aos servigos ins-
titucionais;

« manter infraestrutura de comu-
nicacdo, rede, internet e telefonia
compativel com as necessidades
institucionais;

« assegurar suporte a infraestrutu-
ra de rede nos ambientes acadé-
micos e administrativos;

s promover o gerenciamento e a
seguranga dos recursos de rede;

«manter parque computacional
conectado aos sistemas e servigos
institucionais;

« disponibilizar conexdo a internet
para uso académico e administra-
tivo;

« manter nivel de informatizagdo
adequado aos setores académi-
cos e administrativos;

« capacitar o corpo técnico e os
usudrios institucionais para utiliza-
cdo dos sistemas e recursos tec-
noldgicos;




« possibilitar acesso a rede e aos
recursos digitais @ comunidade
académica, observadas as nor-
mas internas de utilizagdo;

« apoiar o funcionamento do siste-
ma académico, do AVA, da biblio-
teca digital e dos canais institucio-
nais de comunicagdo.

Periodicamente, de acordo com as ne-
cessidades institucionais, as recomen-
dagbes técnicas dos fornecedores, a
avaliagcdo da equipe responsdvel e as
demandas identificadas pelos usud-

rios, os recursos de Tecnologias de In-
formagdo e Comunicagdo sdo avalia-
dos e, quando necessario, atualizados.
Essa pratica tem por objetivo assegurar
a melhoria continua dos servigcos edu-
cacionais, administrativos e de atendi-
mento d comunidade académica.

A Instituicdo dispde, nos laboratdrios de
informatica e nos ambientes de apoio
académico, de recursos tecnoldgicos
destinados ao desenvolvimento das
atividades previstas nos cursos, confor-
me relagdo a seguir:

Laboratérios de Informatica

Laboratorio de Informatica 1

?nﬁ: 156,10 Capacidade: | 10 alunos
Equipamentos (essenciais para o funcionamento)
Descrigao tde.,
MICRO INTEL PROCESSADOR 136100 3.7GHZ. PLACA MAE ASUS
H170. MEMORIA 4GB. SSD 120GB. FONTE BIVOLT AUTOMATICO. 10
GABINETE SFF.
Data show 1
Tela de Projegao 1
Teclado ABNT 10
Mouse 10
Teclado Braile 1
Switch de 24 portas 1
Infraestrutura bésica (incluindo o mobiliério)
Descrigao Qtde.
Rack 01
Bancadas 5
Ar-Condicionado 24000 BTUs 01
Cadeira 10
Laboratdrio de Informatica 2 |
?n:‘i;‘: 13,40 Capacidade: 10 alunos
EQUIPAMENTOS (essenciais para o funcionamento)
Descrigao tde.
MICRO INTEL PROCESSADOR 13 6100 3.7GHZ. PLACA MAE
ASUS H170. MEMORIA 4GB. SSD 120GB. FONTE BIVOLT 10
AUTOMATICO. GABINETE SFF.
Data show 1
Teclado ABNT 10
Mouse 10
Teclado Braile 1
Tela de Projegéo 1
Switch de 24 portas 1
Infraestrutura basica (incluindo o mobiliario)
Descrigao Qtde.
Rack 1
Bancadas 160 x 50 cm 5
Ar-Condicionado 24000 BTU 1
Cadeiras 10




Areas Académicas Atendidas

A informatica do CEMEPE estd adequa-
da a formagdo bésica/geral do aluno
de Gestdo Hospitalar. Em relagdo aos
softwares, cada docente pode solicitar
de acordo com suas necessidades a
instalagdo de recursos digitais, de acor-
do com seus objetivos educacionais.

Politica de uso do laboratério

O laboratério de informatica funciona
durante a semanag, nos turnos matuti-
no, vespertino e noturno, exceto aos do-
mingos. As normas de utilizagdo estdo
detalhadas na Politica de Uso dos La-
boratorios.

8.3.3. Infraestrutura de exe-
cucdo e suporte

A infraestrutura de execucdo e supor-
te da Faculdade CEMEPE compreende
0s recursos tecnoldgicos, os sistemas
institucionais, os equipamentos, os am-
bientes académicos e administrativos,
bem como os procedimentos de aten-
dimento e suporte destinados a asse-
gurar a continuidade das atividades
de ensino, extensdo, iniciacdo cientifi-
cq, gestdo académica e administragdo
institucional.

O setor de Tecnologia da Informagdo
— Tl presta suporte aos ambientes ad-
ministrativos e académicos da Institui-
¢do, incluindo biblioteca, atendimento
ao estudante, setor financeiro/contd-
bil, salas de aulg, sala de professores e
tutores, sala da coordenacdo, labora-
toérios, portaria, Nucleo de Educagdo a
Dist@incia — NEaD, NDE, CPA, auditério e
demais espagos que utilizem recursos
tecnoldgicos para o desenvolvimento
de suas atividades.

Nos casos em que equipamentos, siste-
mas ou softwares apresentem funcio-
namento inadequado, falhas de acesso,
instabilidade ou qualquer situagdo que
comprometa a realizagdo das ativida-
des académicas ou administrativas, o
usudrio que identificar o problema de-
verd comunicar a demanda ao suporte
de Tl pelos canais institucionais disponi-
veis, tais como telefone, e-mail, sistema
de chamados, atendimento presencial
ou outro meio definido pela Instituicdo.

A partir da solicitagdo, o suporte de Tl re-
gistra a demanda, analisa sua natureza
e direciona o atendimento adequado,
que poderd ocorrer presencialmente,
de forma remota ou por intermédio de
fornecedor especializado, conforme o
tipo de ocorréncia. Quando o problema
envolver equipamento com falha de
funcionamento, o setor responsdavel po-
derd providenciar a substituicdo tem-
pordria ou definitiva do recurso, quando
disponivel, encaminhando o equipa-
mento defeituoso para avaliagdo, ma-
nutengdo ou reparo.

Nos casos em que a ocorréncia envol-
ver software, sistema académico, AVA,
biblioteca digital, rede, internet ou ou-
tro recurso digital, a equipe de Tl rea-
lizard andlise técnica inicial e, quando
necessdrio, encaminhard a deman-
da ao fornecedor, prestador de servigo
ou suporte especializado responsavel
pela solugdo. Ao final do atendimento,
a demanda deverd ser registrada como
concluida, com a descri¢gdo do proble-
ma identificado e das providéncias
adotadas.

Quando houver indisponibilidade de
servigo relevante, instabilidade de siste-
ma ou interrupgdo de recurso essencial
ao funcionamento académico ou ad-
ministrativo, a drea de Tl deverd comu-
nicar os setores impactados, sempre
que possivel, informando a natureza da




ocorréncia, as medidas em andamen-
to e a previsdo de restabelecimento do
servigo.

A Faculdade CEMEPE possui plano de
contingéncia, redunddncia e expansdo
relacionado & infraestrutura de execu-
cdo e suporte das atividades institucio-
nais. Esse plano orienta as agdes de pre-
vencdo, resposta e recuperacdo diante
de falhas, interrupgdes, indisponibili-
dades ou necessidades de ampliagéo
dos recursos tecnolbgicos, contribuindo

qualidade dos servicos académicos e
administrativos.

Dessa forma, a infraestrutura de exe-
cucdo e suporte da Faculdade CEME-
PE busca assegurar atendimento ade-
quado as demandas tecnolégicas da
comunidade académica, preservar a
continuidade das atividades institucio-
nais, reduzir impactos decorrentes de
falhas técnicas e manter os recursos de
Tecnologia da Informagdo compativeis
com as necessidades da Instituicdo.

para a seguranga, a continuidade e a

9. ACESSIBILIDADE

9.1. ATENDIMENTO DE PESSOAS
COM DEFICIENCIA

A acessibilidade, no dmbito da educacéo
superior, deve ser compreendida de
forma ampla e integrada, contemplando
diferentes dimensbes que asseguram o
acesso, a permanéncia, a participacdo e a
aprendizagem das pessoas com deficiéncia,
com mobilidade reduzida ou com
necessidades educacionais especificas.
Entre essas dimensbes, destacam-se a
acessibilidade arquiteténica, relacionada
ds condigdes fisicas dos espagos; d
acessibilidade comunicacional, voltada d
eliminagdo de barreiras na comunicagdo;
a acessibilidade digital, referente ao acesso
a sistemas, plataformas, contetdos e
tecnologias; a acessibilidade pedagégica
e metodologica, vinculada das estratégias
de ensino, aprendizagem e avaliagdo; e
a acessibilidade atitudinal, relacionada a
superacdo de preconceitos, discriminagées
e barreiras comportamentais.




O CEMEPE possui Plano de Promocdo
de Acessibilidade e Atendimento Prio-
ritrio, com o objetivo de assegurar das
pessoas com deficiéncia, ds pessoas
com mobilidade reduzida e aos demais
publicos legalmente protegidos condi-
cbes de acesso, permanéncia, partici-
pacdo e aprendizagem, com seguran-
ca e autonomia, total ou assistida, nos
espacos, mobilidrios, equipamentos,
edificagdes, sistemas, meios de comu-
nicagdo e informagcdo e demais servi-
cos institucionais.

A Instituicdo adota politica de educa-
¢do inclusiva voltada ao atendimento
das pessoas com deficiéncia e observa
as normas legais aplicaveis, especial-
mente o Decreto n° 5.296, de 2 de de-
zembro de 2004, a Lei n° 13.146, de 6 de
julho de 2015 - Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia, e o Decreto
n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, no
que se refere a Lingua Brasileira de Si-
nais - Libras.

Ao promover a acessibilidade, a Facul-
dade reafirma seu compromisso com d
igualdade de oportunidades, a incluséo
educacional, a eliminagdo de barreiras
e a garantia de condicbes adequadas
para que todos os estudantes possam
participar das atividodes académicas
em condi¢cdes de equidade.

O Plano de Acessibilidade do CEMEPE
também se aplica a docentes, tuto-
res, colaboradores, visitantes e demais
pessoas que, de forma permanente ou
tempordria, necessitemn de recursos,
apoios, adaptagdes razodveis ou aju-
das técnicas para participar das ativi-
dades académicas, administrativas e
institucionais.

Para fins deste Plano, considera-se pes-
soa com deficiéncia aquela que possui
impedimento de longo prazo de natu-
reza fisica, mental, intelectual ou senso-
rial, o qual, em interagdo com uma ou
mais barreiras, pode obstruir sua par-

ticipagdo plena e efetiva na sociedade
em igualdade de condigcdes com as de-
Mais pessoas.

Também sdo consideradas, para fins
de atendimento prioritdrio e acessibili-
dade, as pessoas com mobilidade re-
duzida, assim entendidas aquelas que,
ndo se enquadrando necessariamente
no conceito de pessoa com deficiéncia,
apresentam dificuldade de movimen-
tacdo, permanente ou tempordria, com
reducdo efetiva da mobilidade, da flexi-
bilidade, da coordenagdo motora ou da
percepcdo.

E assegurado atendimento priorita-
rio, imediato e diferenciado ds pessods
com deficiéncia, pessoas com mobili-
dade reduzida, pessoas idosas, gestan-
tes, lactantes, pessoas com crianga de
colo e demais publicos previstos na le-
gislacdo vigente.

No tratamento prioritdrio ds pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, a Instituicdo observa medi-
das como disponibilizagéo de espacos
acessiveis, mobilidrio adequado, aten-
dimento preferencial, sinalizagdo, orien-
tacdo aos colaboradores, adaptacdo
de procedimentos académicos e ad-
ministrativos e garantia de acesso aos
ambientes de uso coletivo. Também é
admitida a entrada e permanéncia de
cdo-guia junto & pessoa com deficién-
cia visual, nos termos da legislagdo vi-
gente.

De acordo com o Decreto n° 5.626, de 22
de dezembro de 2005, a Libras é oferta-
da como disciplina optativa nos cursos
de graduacdo da Instituicdo, quando
aplicavel, observada a natureza do cur-
so, o Projeto Pedagégico e a legislagdo
vigente.

A acessibilidade constitui diretriz trans-
versalda politicainstitucional do CEMEPE
e compreende ndo apenas a adequa-
cdo dos espacos fisicos, mas também




a eliminagdo de barreiras pedagogicas,
comunicacionais, digitais, atitudinais e
metodoldgicas que possam dificultar o
acesso, a permanéncia, a participacdo
e a aprendizagem dos estudantes.

No dmbito da acessibilidade arquite-
tonica, a Instituicdo busca assegurar
condi¢gbes de acesso, circulagcdo, per-
manéncia e utilizagdo dos ambientes
fisicos com seguranca e autonomig,
total ou assistida. Para tanto, mantém
e aprimora, quando necessario, recur-
sos como rampas, elevador, sanitdrios
acessiveis, sinalizagdo, piso podotatil,
mobilidrio adequado e demais condi-
coes previstas na legislagdo vigente.

Nos espacos fisicos do CEMEPE, sdo re-
alizadas avaliagcdes e melhorias conti-
nuas com vistas ao aprimoramento da
acessibilidade arquiteténica, de modo
que estudantes, docentes, tutores, co-
laboradores e visitantes possam utilizar
a infraestrutura institucional com segu-
ranga, autonomia e conforto, conforme
suas necessidades especificas.

A acessibilidade comunicacional é pro-
movida por meio da adogdo de estra-
tégias que favorecem a comunicagdo
entre estudantes, docentes, tutores,
colaboradores e setores institucionais.
Quando necessdario e solicitado, a Ins-
tituicdo poderd disponibilizar recursos
de apoio & comunicacdo, intérprete de
Libras, legendas, materiais em formatos
acessiveis, orientacdes individualizadas
e outros meios que contribuam para a
compreensdo das informacgdes acadé-
micas e administrativas.

No caso de estudantes com deficiéncia
auditiva ou surdez, a Instituicdo ado-
ta, quando necessario, providéncias
para viabilizar a comunicagdo, espe-
cialmente em atividades académicas,
avaliagées, orientagdes, atendimen-
to institucional e demais situagdes in-
dispensdveis a efetiva participagdo
do estudante. Em suas comunicagdes
institucionais e académicas, quando
utilizados recursos audiovisuais, a Fa-
culdade poderd adotar, conforme a
necessidade e a viabilidade técnicaq,
estratégias como legendas, janela de
Libras, descri¢@o de imagens, narragdo
de cenas, materiais complementares
em texto ou outros recursos de acessi-
bilidade comunicacional.

A acessibilidade digital envolve a dis-
ponibilizagcdo de recursos, plataformas
e materiais educacionais em formatos
que favorecam o acesso dos estudan-
tes aos conteldos e servigos académi-
cos. No AVA, no sistema académico, na
biblioteca digital e nos demais canais
institucionais, a Faculdade busca pro-
mover condi¢gdes de uso compativeis
com diferentes necessidades, podendo
adotar recursos como leitores de telq,
Vlibras, legendas, arquivos em formato
acessivel, contraste adequado, organi-
zagdo clara das informagdes e suporte
ao estudante no uso das tecnologias.

Na perspectiva da acessibilidade co-
municacional e digital, o CEMEPE bus-
ca identificar e disponibilizar recursos,
ferramentas e apoios que favorecam a
emissdo, a recepgdo e a compreensdo
de mensagens em diferentes forma-




tos, incluindo comunicacdo oral, escri-
ta, visual e digital. O objetivo &€ ampliar
a autonomia dos estudantes com defi-
ciéncia e favorecer sua interagcdo com
colegas, docentes, tutores, colaborado-
res e setores institucionais.

A acessibilidade pedagoégica e meto-
dologica orienta a atuagdo docente e
tutorial para a eliminagdo de barreiras
no processo de ensino e aprendizagem.
Essa dimensdo contempla a possibili-
dade de adaptagdes razodveis, flexibi-
lizagdo de estratégias didaticas, diver-
sificagdo de instrumentos avaliativos,
ampliagdo de prazos quando justifica-
da, uso de recursos educacionais aces-
siveis, atendimento individualizado e
acompanhamento académico, sempre
preservados os objetivos formativos do
curso e a qualidade da aprendizagem.

No campo da acessibilidade pedagdbgi-
cq, a Instituicdo orienta seus docentes
e tutores quanto a necessidade de eli-
minar barreiras metodolbégicas e técni-
cas no processo de ensino e aprendiza-
gem. Para tanto, poderdo ser adotadas
estratégias diferenciadas, materiais
acessiveis, recursos de apoio e instru-
mentos avaliativos compativeis com as
necessidades educacionais especificas
dos estudantes.

A avaliagéo da aprendizagem, quando
envolver estudantes com deficiéncia
ou necessidades educacionais espe-
cificas, deve observar critérios de equi-
dade, respeitando os objetivos forma-
tivos do curso e garantindo condigées
adequadas para que o estudante de-
monstre seu desempenho académico.
A finalidade & assegurar participagéo
efetiva, aprendizagem significativa e
desenvolvimento progressivo ao longo
do periodo letivo e do percurso forma-
tivo.

A acessibilidade atitudinal refere-se a
promocgdo de uma cultura institucional

baseada no respeito as diferencgas, na
inclusdo, na empatia e na superagdo
de preconceitos, estigmas e discrimi-
nacdes. Para tanto, o CEMEPE poderd
desenvolver acdes de sensibilizagdo
junto a estudantes, docentes, tutores e
colaboradores, abordando temas como
inclus@o, direitos das pessoas com defi-
ciéncia, convivéncia, diversidade, equi-
dade e atendimento humanizado.

Em relagdo & acessibilidade atitudinal,
s@o promovidas acdes que estimulem
professores, estudantes, tutores e fun-
ciondrios a refletirem criticamente so-
bre a importdncia da inclusdo, do res-
peito as diferencas, da eliminagdo de
preconceitos e da construgdo de am-
bientes académicos mais acolhedores,
acessiveis e equitativos.

A Instituicdo também poderd desen-
volver agdes de formagdo e orientagcdo
para docentes, tutores e corpo técnico-
-administrativo, com o objetivo de for-
talecer prdaticas inclusivas no atendi-
mento, na comunicagdo, na mediagdo
pedagdgica, na produgdo de materiais
didaticos e na utilizagdo dos recursos
tecnoldgicos.

Dessa forma, a politica de acessibilida-
de do CEMEPE contempla dimensdes fi-
sicas, comunicacionais, digitais, peda-
gbgicas, metodoldgicas e atitudinais,
reafirmando o compromisso institucio-
nal com a incluséo, a permanéncia, a
aprendizagem, a autonomia e a parti-
cipacdo plena das pessoas com defici-
éncia ou com necessidades educacio-
nais especificas.

O atendimento das pessoas com defici-
éncia no CEMEPE reafirma, portanto, o
compromisso institucional com a digni-
dade humana, a igualdade de oportu-
nidades, a acessibilidade, a educagdo
inclusiva e a formagcdo académica de
qualidade para todos.




9.2. PLANO DE GARANTIA DE Rota de Fuga da Instituicdo, o Auto de
ACESSIBILIDADE, PLANO DE Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB,

emitido pelo Corpo de Bombeiros Militar
FUGA E AVCB do Estado de Minas Gerais, e o Alvaré de
Funcionamento, emitido pela Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, conforme

A Faculdade CEMEPE inseriu no siste- demonstrado na imagem a seguir.

ma e-MEC, na aba de comprovantes, o
Plano de Garantia de Acessibilidade, a
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Esses documentos atendem ds exigéncias previstas no art. 20, inciso Il, alinea “g”,
do Decreto Federal n° 9.235/2017, e evidenciam o compromisso institucional com
a acessibilidade, a seguranga, a regularidade das instalagdes fisicas e o cumpri-
mento das normas aplicaveis ao funcionamento da Instituigdo.

Por fim, é importante ressaltar que o termo de responsabilidade assinado pela re-
presentante legal da mantenedora, atestando a veracidade e a regularidade das
informacdes prestadas e da capacidade financeira da entidade mantenedora,
também estd inserido na aba enderegos do sistema e-MEC (codigo do arquivo
sob o n.° 272074), conforme print do sistema apresentado acima.
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